
 
 
 
  
 
 
 

ประกาศคณะกรรมการคัดเลือกเพื�อแต่งตั�งพนักงานเทศบาลให้ดํารงตําแหน่งในระดับที�สูงขึ�น 

เทศบาลตําบลแม่เมาะ  อําเภอแม่เมาะ  จังหวัดลําปาง 

เรื�อง  รับสมัครคัดเลือกเพื�อเลื�อนและแต่งตั�งพนักงานเทศบาล ให้ดํารงตําแหน่งในระดับที�สูงขึ�น 

ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับกลาง) 

--------------------------------- 
 
 

  ด้วยคณะกรรมการคัดเลือกเพื�อแต่งตั� งพนักงานเทศบาลให้ดํารงตําแหน่งในระดับที�สูงขึ� น  

เทศบาลตาํบลแมเ่มาะ  อาํเภอแมเ่มาะ  จงัหวดัลาํปาง  จะดําเนินการคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื�อเลื�อนและ

แต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งในระดบัที�สูงขึ�นในสายงานผูบ้ริหารของเทศบาล 
 

  ฉะนั�น  อาศัยอํานาจตามความในข้อ 98 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จงัหวดัลําปาง  เรื� อง  หลักเกณฑ์และเงื�อนไขเกี�ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพิ�มเติม          

ฉบบัที� 7)  พ.ศ. 2547  ลงวนัที�  8  พฤศจิกายน 2547  จึงประกาศรับสมคัรคดัเลือก  ดงันี� 
 

  1.  ตําแหน่งที�รับสมัครคัดเลือก 

  1.1.  ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกองสวสัดิการสังคม (นกับริหารงานสวสัดิการสังคม  

ระดบักลาง)  จาํนวน 1 อตัรา 

 
  2.  หน้าที�ความรับผิดชอบของตําแหน่ง 

                      ลกัษณะงานที�ปฏิบติั ความรู้ความสามารถที�ตอ้งการของ ตาํแหน่ง รายละเอียดตาม  ผนวก  ก. 

 
 
 
 
 

/3.  คุณสมบติัของผูส้มคัร........................ 
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  3.  คุณสมบัติของผู้สมัคร 

   3.1  ตําแหน่ง ผู้ อํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับกลาง) 

    3.1.1  มีคุณวุฒิการศึกษาตรงตามคุณสมบติัเฉพาะสําหรับตําแหน่งที�จะ

แต่งตั�งตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง และ 

    3.1 .2   ดํารงตําแหน่งใดตําแหน่งหนึ� งมาแล้วดังต่อไปนี�   โดยจะต้อง

ปฏิบติังานในลกัษณะงานของตาํแหน่งที�จะแต่งตั�งหรืองานอื�นที�เกี�ยวขอ้งตามที� ก.จ.,ก.ท.,และก.อบต.กําหนด

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี 

     3.1.2.1  ดํารงตําแหน่งหรือเคยดํารงตําแหน่งผู ้อ ํานวยการกอง

สวสัดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับ 7)  และผู ้อ ํานวยการกองสวัสดิการสังคม              

(นกับริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดบัตน้)  โดยมีระยะเวลารวมกนัไมน่อ้ยกวา่  2  ปี  หรือ 

     3.1.2.2  ดาํรงตาํแหน่งหรือเคยดาํรงตาํแหน่งไมต่ํ�ากวา่หวัหนา้ส่วน 

(นกับริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดบั7)  และผูอ้าํนวยการกองสวสัดิการสังคม  (นักบริหารงานสวสัดิการ

สังคม  ระดบัตน้)  โดยตอ้งมีระยะเวลารวมกนัไมน่อ้ยกวา่  4  ปี  กาํหนด 4 ปี ใหล้ดเป็น 3 ปี สําหรับผู ้มีคุณวุฒิ

ปริญญาโทหรือเทียบไดไ้มต่ํ�ากวา่ในสาขาวิชาหรือทางที�ตรงตามคุณสมบติัเฉพาะสําหรับตาํแหน่งที�จะแต่งตั� ง

ตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง  หรือ 

     3.1.2.3  ดาํรงตาํแหน่งหรือเคยดาํรงตาํแหน่งไมต่ํ�ากวา่หวัหนา้กอง/

หวัหนา้ส่วน (นกับริหารงานสวสัดิการสังคม ระดบั 6)  และผูอ้าํนวยการกองสวสัดิการสังคม  (นกับริหารงาน

สวสัดิการสังคม  ระดบัตน้)  โดยตอ้งมีระยะเวลารวมกนัไมน่อ้ยกวา่ 6 ปี กาํหนด 6 ปีใหล้ดเป็น 5 ปี สําหรับผู ้

มีคุณวฒิุปริญญาโทหรือเทียบไดไ้มต่ํ�ากวา่ในสาขาวิชาหรือทางที�ตรงตามคุณสมบติัเฉพาะสําหรับตําแหน่งที�

จะแต่งตั�งตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง  หรือ 

     3.1.2.4  ดาํรงตาํแหน่งหรือเคยดาํรงตาํแหน่งไมต่ํ�ากว่าหัวหน้าฝ่าย 

(นกับริหารงานสวสัดิการสังคม ระดบั 7)  และหวัหนา้ฝ่าย (นกับริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับต้น)  โดย

ตอ้งมีระยะเวลารวมกนัไมน่อ้ยกวา่ 4 ปี  กาํหนด 4 ปี ใหล้ดเป็น 3 ปี  สําหรับผู ้มีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบ

ไดไ้มต่ํ�ากวา่ในสาขาวิชาหรือทางที�ตรงตามคุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่งที�จะแต่งตั� งมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

หรือ 

     3.1.2.5  ดาํรงตาํแหน่งหรือเคยดาํรงตาํแหน่งไมต่ํ�ากว่าหัวหน้าฝ่าย 

(นกับริหารงานสวสัดิการสังคม ระดบั 6) และหวัหนา้ฝ่าย (นกับริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับต้น)  โดย

ตอ้งมีระยะเวลารวมกนัไมน่อ้ยกวา่ 6 ปี กาํหนด 6 ปี ใหล้ดเป็น 5 ปี สําหรับผูม้ีคุณวฒิุปริญญาโทหรือเทียบได้

ไมต่ํ�ากวา่ในสาขาวิชาหรือทางที�ตรงตามคุณสมบติัเฉพาะสําหรับตําแหน่งที�จะแต่งตั� งตามมาตรฐานกําหนด

ตาํแหน่ง 

 

/3.1.3 การนาํคุณวฒิุปริญญาโท........................... 
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   3.1.3  การนาํคุณวฒิุปริญญาโทมาลดระยะเวลาตามขอ้ 3.1.2.2-3.1.2.5 ใหด้าํเนินการ

ตามประกาศ ก.ท.เรื�องหลกัเกณฑ์และเงื�อนไขในการนําคุณวุฒิ ปริญญาโทมาเทียบเป็นประสบการณ์การ

บริหารเพื�อลดระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งบริหาร พ.ศ.  2550 ลงวนัที�  30  เมษายน  2550  โดยอนุโลม ทั�งนี�

การยื�นผลงาน ใหย้ื�นไดภ้ายใน 6 เดือนก่อนดาํรงตาํแหน่งนั�นครบ 5 ปี หรือ 3 ปีแลว้แต่กรณี 

   3.1.4  เงินเดือนไมต่ํ�ากวา่  22,170  บาท 

ทั�งนี�ผูส้มคัรคดัเลือกตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นในวนัรับสมคัร 
 

   4.  การสมัคร 
 

   ใหผู้ม้ีสิทธิสมคัรเข้ารับการคัดเลือกฯยื�นใบสมคัรตาม ผนวก  ข. พร้อมเอกสาร     

ต่าง ๆ ที�ตอ้งใชใ้นการสมคัรตามที�คณะกรรมการคัดเลือก ฯ กําหนดด้วยตนเองได้ที�  สํานักปลัดเทศบาล                      

เทศบาลตาํบลแมเ่มาะ   อาํเภอแมเ่มาะ   จงัหวดัลําปาง หมายเลขโทรศพัท์  054-340104 ต่อ  102  ระหว่างวนัที�  20  

มกราคม  2560  ถึง วนัที�  9  กุมภาพนัธ์  2560   เวลา  08.30 – 16.30 น. ในวนัและเวลาราชการ 
 

  5.  เอกสารที�ต้องยื�นในการสมัคร 

                   5.1  ใบสมคัรคดัเลือก ตามผนวก ข 

5.2  สําเนาบตัรประวติัพนกังานเทศบาล (ก.ท.7) ที�รับรองสําเนาโดยหน่วยงานการเจา้หนา้ที� 

                   5.3  สําเนาบตัรประจาํตวัพนกังานเทศบาล 

                                5.4  รูปถ่ายขนาด 1 นิ�ว จาํนวน 2 ใบ  ( ถ่ายมาแลว้ไมเ่กิน  6  เดือน ) 

                                5.5  สําเนาหลกัฐานแสดงคุณวฒิุทางการศึกษาที�ตรงตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง 

                      5.6  หนงัสือยินยอมจากนายกเทศมนตรีตน้สังกดัอนุญาตให้สมคัรเข้ารับการคดัเลือก 

                    5.7  แบบสรุปคะแนนประวติัการรับราชการ  (รายละเอียดแนบทา้ยประกาศ) 

                                       5.8   เอกสารแสดงวิสัยทศัน์ ในการปฏิบติังานตาํแหน่งที�เขา้รับการคดัเลือก  (รายละเอียด

แนบทา้ยประกาศ) 

                 5.9  แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะ หลักทางการบริหาร  แสดงเอกสารและผลงาน             

ที�ประสบความสําเร็จ  (รายละเอียดแนบทา้ยประกาศ) 

      5.10  ใบรับรองแพทยท์ี�แสดงวา่ไมเ่ป็นโรคตอ้งหา้มตามกฎก.พ.วา่ดว้ยโรคพ.ศ.  2553 

        5.11  มติคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลหรือคํารับรองจากคณะกรรมการกลาง

พนกังานเทศบาล  กรณีใช้หลักเกณฑ์และเงื�อนไขในการนําคุณวุฒิปริญญาโทมาเทียบเป็นประสบการณ์

บริหารเพื�อลดระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งบริหาร 

      5.12  หลกัฐานอื�นๆเช่น  การเปลี�ยนชื�อตวั  ชื�อสกุล (ถา้มี) 
 

                   ท ั�งนี� เอกสารทกุฉบบัให้รับรองสําเนาถูกต้อง  และเอกสารตามข้อ  5.8 - 5.12  ให้จดัส่งพร้อม            

ใบสมคัร จาํนวน 8 ชุด  ในวนัสมคัรรับการคดัเลือกโดยใหผู้ส้มคัรคดัเลือกตรวจสอบและรับรองตนเองวา่เป็น

ผูท้ี�มีคุณสมบติัเฉพาะสําหรับตาํแหน่งตรงตามประกาศรับสมคัร  หากภายหลังปรากฏว่าผู ้สมคัรคัดเลือกราย

ใดมีคุณสมบติัดงักล่าวไมค่รบถ้วน  คณะกรรมการฯจะถือว่าเป็นผู ้ขาดคุณสมบติัในการสมคัรเข้ารับการ

คดัเลือกและไมม่ีสิทธิไดร้ับการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งใดๆ 

/6.  ค่าธรรมเนียมในการสมคัร.............................. 
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  6.  ค่าธรรมเนียมในการสมัครรับการคัดเลือก  จํานวนเงิน  400  บาท 
 

  7.  หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก 

                    คณะกรรมการคัดเลือก ฯ จะดําเนินการคัดเลือกตามหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก          

เพื�อแต่งตั�งพนกังานเทศบาลใหด้าํรงตาํแหน่งในระดบัที�สูงขึ�น ในสายงานผูบ้ริหารของเทศบาล ตามผนวก ค. 
 

  8.  การประกาศรายชื�อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก  วัน  เวลา  และสถานที�คัดเลือก 

                    8.1 คณะกรรมการคัดเลือกฯจะประกาศรายชื�อและเลขหมายประจาํตัวผู ้มีสิทธิเข้ารับ

การคดัเลือก  ภายในวนัที�  10  กุมภาพันธ์  2560  ณ  สํานักงานเทศบาลตําบลแม่เมาะ  ในกรณีผู ้สมคัรเข้า

รับการคัดเลือกไม่มีชื�อเป็นผู ้มีคุณสมบติัครบถ้วน  หรือเห็นว่าคะแนนคุณสมบติัของตนเองไม่ถูกต้อง  

ผูส้มคัรผูน้ ั�นมีสิทธิที�จะยืนยนัว่าเป็นผู ้มีคุณสมบติัครบถ้วนในการสมคัรเข้ารับการคัดเลือก  หรือทกัทว้ง

แกไ้ขคะแนนคุณสมบติัของตนเองโดยยื�นหนังสือพร้อมเอกสารหลักฐานที�จะยืนยนัว่าเป็นผู ้มีคุณสมบติั

ครบถ้วนหรือที�จะทกัท้วงคะแนนคุณสมบัติได้ที�สํานักงานเทศบาลตําบลแม่เมาะ  ภายในวันที�  14  

กุมภาพนัธ์  2560  ในวนัเวลาราชการ  หากพ้นกําหนดเวลาดังกล่าว  ถือว่าผู ้สมคัรฯไม่ประสงค์จะให้เพิ�ม

รายชื�อหรือแกไ้ขคะแนนคุณสมบติัแต่ประการใด 

    ท ั�งนี�หากคณะกรรมการคัดเลือกฯตรวจพบในภายหลังว่าผู ้สมคัรเข้ารับ

การคดัเลือกผูใ้ดมีคุณสมบติัไมต่รงตามที�กาํหนดหรือเป็นผู ้ขาดคุณสมบติั  คณะกรรมการคัดเลือกฯจะตัด

สิทธิผูน้ ั�นมิใหเ้ขา้รับการคดัเลือกหรือพิจารณาไมใ่หผ้่านการคดัเลือกหรือถอนรายชื�อผูน้ ั�นออกจากบญัชีผู ้รับ

การคดัเลือกและหากพบวา่เป็นการเจตนาหรือจงใจทจุริตจะพิจารณาใหม้ีการดาํเนินการทางวินยัแก่ผูน้ ั�น 
 
 

  9.  คณะกรรมการคดัเลือก ฯ  จะดาํเนินการคดัเลือกและประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่ง 

(การสัมภาษณ์ เสนอผลงาน และแสดงวิสัยทศัน์)  ในวนัที�  28  กุมภาพันธ์  2560 เวลา 08.30 - 16.30 น.         

ณ หอ้งประชุม   ชั�น 3  สํานกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นจงัหวดัลาํปาง (หากมีการเปลี�ยนแปลงจะแจง้ให้

ทราบอีกครั� งหนึ�ง)   ทั�งนี� ใหผู้เ้ขา้รับการคดัเลือกแต่งกายชุดเครื� องแบบปกติกากีคอพับแขนยาวและห้ามนํา

เครื�องมือสื�อสารทกุชนิดติดตวัในขณะเสนอวิสัยทศัน์และรับการสัมภาษณ์ 
 

  10.  เกณฑ์การตัดสิน 

                     การตัดสินว่าผู ้ใดเป็นผู ้ได้รับการคัดเลือก  ต้องเป็นผู ้ที�ได้คะแนนจากการพิจารณา               

ในด้านสมรรถนะ  หลักการทางการบริหาร  การปฏิบติังานในหน้าที�  ความประพฤติ   และคุณลักษณะอื�น ๆ              

และดา้นประวติัการรับราชการในแต่ละดา้น ไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 60   

  จึงประกาศมาใหท้ราบโดยทั�วกนั 
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หน้าที�และความรับผิดชอบของตําแหน่ง 

ลักษณะงานที�ปฏิบัติความรู้ความสามารถที�ต้องการของตําแหน่ง 
 

1.1  ชื�อตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการกองสวสัดิการสังคม (นกับริหารงานสวสัดิการสังคม   ระดบักลาง) 
 

ประเภทตําแหน่ง บริหารระดบักลาง 

 
 

หน้าที�และความรับผิดชอบ 
 

ปฏิบติังานในฐานะหวัหนา้หน่วยงานระดบักองในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น หรือ

ตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานอื�น ที�มีลกัษณะงานเกี�ยวกบัการวางแผน บริหารจดัการ จดัระบบงาน อาํนวยการ 

สั�งราชการ มอบหมาย กาํกบั แนะนาํ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตดัสินใจแกป้ัญหาในงานของหน่วยงานที�

รับผิดชอบ ซึ�งมีลกัษณะหนา้ที�ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก และปฏิบติังานอื�นตามที�ไดร้ับ

มอบหมาย  โดยมีลกัษณะงานที�ปฏิบติัในดา้นต่างๆดงันี�  
 

1. ด้านแผนงาน  

1.1 วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบติังาน รวมทั�งเป้าหมายและผลสัมฤทธิ� ของ

หน่วยงานดา้นงานสวสัดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพฒันาชุมชนหรืองานต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อเป็น

แบบแผนในการปฏิบติังานของหน่วยงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  

1.2 บรูณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดา้นสวสัดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งาน

พฒันาชุมชน เพื�อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ� ของหน่วยงานตามที�กาํหนด  

1.3 ติดตาม เร่งรัด การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการ

ปฏิบติังาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน เพื�อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ� ของ

หน่วยงานตามที�กาํหนด  

1.4 วางแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนวทางพฒันาการปฏิบติังานหรือระบบงาน

ของหน่วยงานดา้นงานสวสัดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพฒันาชุมชนหรืองานต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อ

ปรับปรุงกระบวนการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น ภายใตข้อ้จาํกดัทางดา้นงบประมาณ บคุลากร และเวลา 

1.5 คน้ควา้ประยุกต์เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที�เกี�ยวข้องกับงานในภารกิจของ

หน่วยงานในภาพรวมเพื�อนาํมาปรับปรุงใหก้ารปฏิบติังาน ระบบงาน หรือกระบวนการทาํงานมีประสิทธิภาพ

มากขึ�น  

 

 

 

 

/2.   ดา้นการบริหาร....................... 
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2. ด้านบริหารงาน  

2.1 จดัระบบงาน และวิธีการปฏิบติัราชการของหน่วยงาน เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบติั

ราชการของเจา้หนา้ที�ในหน่วยงานที�รับผิดชอบ  

2.2 มอบหมาย กาํกบัดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คําแนะนํา ปรับปรุงแก้ไขและควบคุมการ

ดาํเนินงานดา้นสวสัดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพฒันาชุมชนหนาแน่นและแออดั การส่งเสริมสวสัดิ

ภาพเด็กและเยาวชน การจดัตั� งศูนย์เยาวชน การจดัตั� งกลุ่มพัฒนาชุมชน งานนันทนาการชุมชน งาน

ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ�น การจดัให้มีห้องสมุดประชาชน เป็นต้น เพื�อให้การปฏิบติังานบรรลุ

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ� ตามที�กาํหนด  
 

2.3 ศึกษา วิเคราะห์ ทาํความเห็น สรุปรายงานและใหแ้นวทาํงานวิจยัเกี�ยวกับด้านสวสัดิการ

สังคม สังคมสงเคราะห์หรือการพัฒนาชุมชน เพื�อให้เกิดการพัฒนารูปแบบ กระบวนการหรือวิธีการเชิง

วิชาการที�เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อพื�นที�ที�รับผิดชอบ  

2.4 กาํหนด พฒันา ปรับปรุง หรือแกไ้ขแนวทาํงาน คู่มือ กลไก กระบวนการ หรือมาตรฐาน

ในการปฏิบติังานดา้นงานสวสัดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพฒันาชุมชนหรืองานต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อใหก้ารทาํงานในงานที�รับผิดชอบเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

2.5 พิจารณาอนุมติั อนุญาตการดาํเนินการต่างๆ ตามภารกิจที�หน่วยงานรับผิดชอบ เพื�อให้

บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ� ตามที�กาํหนด  

2.6 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบคุคลที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้

เกิดความร่วมมือ หรือบรูณาการงานใหเ้กิดผลสัมฤทธิ� และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนผูร้ับบริการ  

2.7 ชี�แจงขอ้เท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที�ประชุมคณะกรรมการและ

คณะทาํงานต่าง ๆ ที�ไดร้ับแต่งตั�ง หรือเวทีเจรจาต่าง ๆ ในประเทศและต่างประเทศ  

3. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

3.1 จดัระบบงานและอตัรากาํลงัเจา้หนา้ที�ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจ เพื�อให้การ

ปฏิบติัราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุม้คํ�า  

3.2 ติดตามและประเมินผลงานของเจา้หน้าที�ในบงัคับบัญชา เพื� อให้การปฏิบติังาน

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ� ตามที�กาํหนด  

3.3 ใหค้าํปรึกษาแนะนาํ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบติังํานของเจา้หน้าที�ในบงัคับบญัชา

เพื�อใหเ้กิดความสามารถและสมรรถนะที�เหมาะสมกบังานที�ปฏิบติั  

4. ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

4.1 วางแผนการใชท้รัพยากรและงบประมาณของหน่วยงาน เพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 

พนัธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น  

4.2 ติดตาม ตรวจสอบการใชท้รัพยากรและงบประมาณ เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ความคุม้คํ�า 

และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ� ตามที�กาํหนด  

 

/ความรู้ความสามารถที�ตอ้งการ........................... 
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ความรู้ความสามารถที�ต้องการ    

1. ความรู้ที�จาํเป็นประจาํสายงาน ประกอบดว้ย  

1.1. ความรู้เรื�องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั              

        ระดบั 2  

1.2. ความรู้เรื�องการจดัทาํแผนปฏิบติัการและแผนยทุธศาสตร์    ระดบั 3  

1.3. ความรู้เรื�องการติดตามและประเมินผล      ระดบั 3  

1.4. ความรู้เรื�องระบบการจดัการองค์กร       ระดบั 3  

1.5. ความรู้เรื�องการบริหารความเสี�ยง       ระดบั 3  

1.6. ความรู้เรื�องการพฒันาบคุลากร       ระดบั 3  

1.7. ความรู้เรื�องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพื�นที�  ระดบั 3  

1.8. ความรู้ท ั�วไปเรื�องชุมชน        ระดบั 3  

1.9. ความรู้เรื�องกาํรวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผล กระทบสิ�งแวดลอ้ม

(EIA),ประเมินผลกระทบทางสุขภาพ(HIA)ฯลฯ       ระดบั 2  

1.10. ความรู้เรื�องจดัซื�อจดัจา้งและกฎระเบียบพสัดุ     ระดบั 2  

1.11. ความรู้เรื�องสื�อสารสาธารณะ       ระดบั 2  

2. ทกัษะที�จาํเป็นประจาํสายงาน ประกอบดว้ย  

2.1 ทกัษะการบริหารขอ้มลู        ระดบั 2  

2.2 ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์        ระดบั 2  

2.3 ทกัษะการประสานงาน        ระดบั 3  

2.4 ทกัษะกาํรบริหารโครงการ        ระดบั 3  

2.5 ทกัษะในการสื�อสาร การนาํเสนอ และถ่ายทอดความรู้     ระดบั 2  

2.6 ทกัษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน      ระดบั 2  

2.7 ทกัษะการเขียนหนงัสือราชการ       ระดบั 3  

3. สมรรถนะที�จาํเป็นสําหรับการปฏิบติังานในตาํแหน่ง ประกอบดว้ย  

3.1 สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ  

3.1.1 การมุง่ผลสัมฤทธิ�         ระดบั 2  

3.1.2 การยึดม ั�นในความถูกตอ้งและจริยธรรม     ระดบั 2  

3.1.3 ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน      ระดบั 2  

3.1.4 กาํรบริการเป็นเลิศ        ระดบั 2  

3.1.5 การทาํงานเป็นทีม        ระดบั 2  

3.2 สมรรถนะประจาํผูบ้ริหาร 4 สมรรถนะ  

3.2.1 การเป็นผูน้าํในการเปลี�ยนแปลง      ระดบั 2  

3.2.2 ความสํามารถในการเป็นผูน้าํ      ระดบั 2  

3.2.3 ความสามารถในการพฒันาคน      ระดบั 2  

3.2.4 การคิดเชิงกลยทุธ์        ระดบั 2  
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3.3 สมรรถนะประจาํสายงาน  

3.3.1 การแกไ้ขปัญหาและดาํเนินการเชิงรุก     ระดบั 3  

3.3.2 การวางแผนและการจดัการ       ระดบั 3  

3.3.3 การสร้างใหเ้กิดการมีส่วนร่วมทกุภาคส่วน     ระดบั 3  

3.3.4 ความเขา้ใจพื�นที�และการเมืองทอ้งถิ�น     ระดบั 3  

3.3.5 สร้างสรรค์เพื�อประโยชน์ของทอ้งถิ�น     ระดบั  3 

 
……………………………………………… 
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ลําดับที�......................          

ใบสมัครเข้ารับการคัดเลือกเพื�อแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่งในระดับที�สูงขึ�นในสายงานผู้บริหารของเทศบาล 

ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 

เทศบาลตําบลแม่เมาะ    อําเภอแม่เมาะ    จังหวัดลําปาง 

--------------------------------- 
 

1.  ชื�อ ……………………………………………………………………... 

2.  เพศ              ชาย             หญิง  

3.  วนั  เดือน  ปีเกิด  วนัที� ........................  อายปุัจจบุนั .............  ปี  วนัเกษียณอายรุาชการ วนัที� ..................... 

4.  ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่ง .......................................................................................................  ระดบั  ................ 

 ประเภทตาํแหน่ง      บริหารระดบัสูง      บริหารระดบักลาง 

         วิชาชีพเฉพาะ      เชี�ยวชาญเฉพาะ 

 ทั�วไป 

เงินเดือน  ……………………………………  บาท เงินประจาํตาํแหน่ง ……………..………  บาท 

สังกดั  ………………………………………………………………………………………………… 

เทศบาล……………………….  อาํเภอ ............................................  จงัหวดั ..................................... 

โทรศพัท ์………………..  โทรสาร ……………… ต่อ  ……..  e-mail : …………………………… 

5.  สถานที�ติดต่อ 

 ที�อยูป่ัจจุบนัสามารถติดต่อไดส้ะดวก 

 บา้นเลขที�  …………….  ซอย/ตรอก …………………….   ถนน  ………………………………….. 

 แขวง/ตาํบล  ……………………..  เขต/อาํเภอ  ............................   จงัหวดั  ....................................... 

รหสัไปรษณีย ์ ....................................โทรศพัท ์ .................................   โทรสาร........-........................ 

e-mail :  ................................................................................................................................................. 

 

6.  สถานภาพครอบครัว 

     โสด                 สมรส               อื�น ๆ 

 ชื�อคู่สมรส  ............................................. สกุล ........................................   อาชีพ  ................................ 

 ขอ้มลูเกี�ยวกบับตุร/ธิดา 

    ไมม่ีบตุร/ธิดา         มีบตุร/ธิดา  จาํนวน ...............  คน  (ชาย...........คน  หญิง  ................ คน) 

 
 
 

/7.ประวติัสุขภาพ............... 
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7.  ประวติัสุขภาพ  (พร้อมใบรับรองแพทย์ที�ออกไดไ้มเ่กิน  6  เดือน  นบัถึงวนัรับสมคัร) 

เป็นโรคเหล่านี�หรือไม ่
ความดนั

โลหิตสูง 
หวัใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อื�น ๆ 

เป็น       

ไมเ่ป็น      

 

8.  ประวติัการศึกษา 

วฒิุการศึกษา 

ระดบัการศึกษา สาขา สถาบนั ประเทศ ปีที�สําเร็จ

การศึกษา 

การได ้

รับทนุ 

ปริญญาตรี      

ปริญญาโท      

ปริญญาเอก      

การศึกษาระดบั

อื�น ๆ ที�สําคญั 

     

 
9.  ประวติัการรับราชการ 

 วนับรรจเุขา้รับราชการ วนัที�  …..……….….  ตาํแหน่ง ………………………  ระดบั  ……………. 

 ระยะเวลาปฏิบติัราชการรวม …………………………………………………………………………. 

การดาํรงตาํแหน่งในสายงานบริหาร 

ชื�อตาํแหน่ง ประเภทตาํแหน่ง 
ช่วงเวลาที� 

ดาํรงตาํแหน่ง 

รวมเวลา 

ดาํรงตาํแหน่ง 

 

 

 

 

   

  

ประเภทตาํแหน่ง  ใหร้ะบวุา่เป็นบริหารระดับกลาง/บริหารระดบัสูง 

 

 
/10.การฝึกอบรม………. 
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10.  การฝึกอบรม  (หลกัสูตรสําคญั) 
 

หลกัสูตรที�อบรม 

ชื�อหลกัสูตร/การอบรมอื�น หน่วยงานที�จัด สถานที�อบรม ชว่งเวลา ทุนการอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

11.  ดูงาน  (ที�สําคญั) 
 

การดูงาน 

เรื�อง สถานที� ระหวา่งวนัที� ทนุการดูงาน 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

12.  การปฏิบติังานพิเศษ 
 

การปฏิบติังานพิเศษ 

เรื�อง สถานที�ปฏิบติังาน ระยะเวลาปฏิบติังาน ผลสําเร็จ 

 
 

   
 
 

 
/13.ความสามารถพิเศษ.............. 
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13.  ความสามารถพิเศษอื�น ๆ  

 ภาษาองักฤษ........................................................................................................................................... 

 คอมพิวเตอร์........................................................................................................................................... 

อื�น ๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................................................... 

 
14.  เหรียญ/เครื�องราชอิสริยาภรณ์ที�ไดร้ับ 

               -  ........................................................................................................................................................... 

15.  ประวติัผลงานดา้นการบริหาร  วิชาการหรืออื�น ๆ  ที�ไดร้ับการยกยอ่ง 

 
วนัที� รางวลั/เกียรติคุณที�ไดร้ับการยกยอ่ง ผลงาน สถานที�/ผูม้อบเกียรติคุณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

16.   คุณลกัษณะส่วนบคุคลอื�น ๆ  ของผูส้มคัรที�เห็นวา่เด่น  และเกี�ยวขอ้งกบังาน 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 

/17.วิสัยทศัน์............... 
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17.  วิสัยทศัน์และผลงานหรืองานสําคญัที�ประสบความสําเร็จ  จาํนวน  8  ชุด  (ที�แนบทา้ย) 

 1)  .................................................................................................................................................. 

 2)  .................................................................................................................................................. 

3)  .................................................................................................................................................. 

4)  .................................................................................................................................................. 

ฯลฯ 

 
( ควรจดัทาํเอกสารเป็นรูปเล่มแยกต่างหากจากใบสมคัร ) 

 
ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ขอ้มลูที�ไดแ้จง้ไวใ้นใบสมคัรนี�ถูกตอ้งครบถว้นทกุประการและขา้พเจา้มี

คุณสมบัติครบถ้วนในการสมคัรเข้ารับการคัดเลือกในตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการกองสวัสดิการสังคม                

(นกับริหารงานสวสัดิการสังคม)  ระดบักลาง 

 
 
     ลงลายมือชื�อผูส้มคัร..................................................... 

           (…………………………………..) 

                            วนัที�  เดือน  ปี  ………………………… 
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          ผนวก  ค. 

เงื�อนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก 

(เอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการคัดเลือก ฯ  ลงวันที�        ธันวาคม  2559) 

------------------------------- 
 

  หลกัสูตรและวิธีการคัดเลือกเพื�อแต่งตั� งพนักงานเทศบาลให้ดํารงตําแหน่งในระดับที�สูงขึ� น              

ในสายงานผูบ้ริหารของเทศบาลตาํบลแมเ่มาะ  ซึ�งจะดาํเนินการคัดเลือกฯ 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา คือ ตําแหน่ง 

ผูอ้าํนวยการกองสวสัดิการสังคม (นกับริหารงานสวสัดิการสังคม) ระดบักลาง  จาํนวน 1 อตัรา 
 

  1.  เกณฑ์และวิธีการคดัเลือก  ขั�นตอนในการคดัเลือก 

       1.1  เกณฑ์ในการคดัเลือก 

          เกณฑ์ในการคัดเลือกจะพิจารณาว่าผู ้เข ้ารับการค ัดเลือกแต่ละคนมีความรู้

ความสามารถ  ทกัษะ  ประสบการณ์และผลงานในอดีต วิสัยทศัน์การปฏิบติังานในตําแหน่งที�จะเข้ารับการ

คดัเลือกประวติัการเขา้รับราชการตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะต่าง ๆ อย่างไร  โดยให้ผู ้เข ้ารับการ

คัดเลือกนําวิสัยทัศน์ในการเข้าดํารงตําแหน่งที� เข ้ารับการคัดเลือก  และนําเสนอผลงานในอดี ต                         

ที�ประสบความสําเร็จอันเกิดจากการบริหารงานของผู ้เข้ารับการคัดเลือกมาแล้วซึ� งกําหนดเกณฑ์                   

การใหค้ะแนน  ดงันี� 

       ก. สมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบตัิ งานในหน ้าที� ความประพฤติและ

คุณลกัษณะอื�น ๆ จาํนวน  100  คะแนน  โดยพิจารณาจาก 

                1)  วิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานในตาํแหน่งที�ขอรับการคดัเลือก  จาํนวน  20  คะแนน 

      วิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานในตําแหน่งที�ขอรับการคัดเลือก  ผู ้เข้ารับการคัดเลือก

จะตอ้งจดัทาํเอกสารเพื�อแสดงวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานในตําแหน่งที�ขอรับการคัดเลือกโดยควรจะนําเสนอ

ขอ้มลูดา้นต่าง ๆ  ดงันี� 

      -  ขอ้มลูส่วนบคุคล 

      -  แนวคิดในการปฏิบติังานในตาํแหน่งที�ขอรับการคดัเลือก 

      -  แนวทางพฒันาในหนา้ที� 

      -  แนวทางพฒันาเทศบาลหากไดร้ับการคดัเลือก 
 

            2)  ความรอบรู้งานในหนา้ที�  จาํนวน  20  คะแนน 

   ความรอบรู้งานในหน้าที�  พิจารณาจากความรู้งานในหน้าที�ของตําแหน่งที�จะแต่งตั� ง  

รัฐธรรมนูญ  กฎหมายวา่ดว้ยเทศบาล  กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ�น  กฎหมายกําหนดแผนและ

ขั�นตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น  กฎหมายเกี�ยวกับเทศบาลในสายงานที�ปฏิบติั

รวมทั�งความรู้เกี�ยวกบัเหตุการณ์ปัจจบุนัทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 

 
 
 

/3)ผลงานที�ประสบความสําเร็จ.................. 
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         3)  ผลงานที�ประสบความสําเร็จในอดีต  จาํนวน  10  คะแนน 

     ผูเ้ขา้รับการคดัเลือกจะตอ้งจดัทาํเอกสารแสดงผลงานที�ประสบความสําเร็จแล้ว

และเกิดผลดีเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ  สามารถที�จะนาํไปเป็นตวัอยา่งแก่ผูอื้�นหรือหน่วยงานส่วนราชการ

อื�นได ้ เช่น การจดัทาํโครงการใหม่ ๆ ที�ประชาชนได้รับประโยชน์จาํนวนมาก หรือการคิดค้นแนวทาง

บริหารงานใหม ่ๆ  และสามารถนําไปปฏิบติัจนประสบผลสําเร็จได้ดียิ�ง  โดยจดัทาํเป็นเอกสารนําเสนอ

คณะกรรมการคดัเลือก  (อาจจดัทาํรวมกบัวิสัยทศัน์ก็ได)้ 

   4)  ความรอบรู้ในการบริหาร  จาํนวน  10  คะแนน 

        ผูเ้ขา้รับการประเมินจะตอ้งมีความรอบรู้ในเรื�องของการบริหาร  เช่น  หลักทาง

บริหารสมยัใหม ่ การบริหารการเปลี�ยนแปลง  การบริหารเชิงกลยทุธ์  เทคนิคการบริหารต่าง ๆ 

   5)  การบริหารอยา่งมืออาชีพ  จาํนวน  10  คะแนน 

                                         การ บริห าร อย่า งมืออา ชีพ   พิ จา รณา จาก กา รตัด สิน ใจ กา รคิด เชิ งกล ยุทธ์                

ความเป็นผูน้าํ ปฏิภาณไหวพริบ  ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  ปัญหาเฉพาะหน้าของผู ้เข้ารับการ

คดัเลือก 

   6)  การบริหารงานบคุคล  จาํนวน  10  คะแนน 

        การบริหารงานบคุคล  พิจารณาจากการยืดหยุ่นและการปรับตัว  ทกัษะในการ

สื�อสาร  การประสานสัมพนัธ์ของผูเ้ขา้รับการคดัเลือก  การประสานงานกบัส่วนอื�น 

   7)  การบริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธิ�   จาํนวน  10  คะแนน   

          การบริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธิ�   พิจารณาจากความรับผิดชอบและการตรวจสอบได ้  

การทาํงานแบบมุง่ผลสัมฤทธิ�   การบริหารราชการ 

   8)  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์และคุณลกัษณะอื�น ๆ  จาํนวน  10  คะแนน  เช่น 

       (1)  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที�จาํเป็นสําหรับนกับริหารพิจารณาจาก

การมีพฤติกรรมที�เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที�และภารกิจของส่วนราชการ  เช่น  มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม                       

มีความซื�อสัตย ์ ครองตน  ครองคน ครองงาน โดยธรรม  กล่าวคือ กลา้คิด กลา้ทาํ  กลา้เปลี�ยน  มีความโปร่งใส 

       (2)  ความอุตสาหะ พิจารณาจากความมีมานะ  อดทน  และเอาใจใส่หน้าที�การงาน

กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน  อุทิศเวลาใหก้บัทางราชการ  มีความขยนัหมั�นเพียร 

       (3)  มนุษยสัมพันธ์  พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกับผู ้อื�น             

อยา่งมีประสิทธิภาพยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้�น  ยอมรับความสามารถของผูร่้วมงานทกุระดบั  แกไ้ขและ

ลดขอ้ขัดแยง้อันอาจจะเป็นอุปสรรคต่องานราชการ  และความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อ ันดี                  

กบัประชาชนผูม้าติดต่อ 

 
 

/4.ความสามารถในการสื�อความหมาย................... 
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     (4)  ความสามารถในการสื� อความหมาย  พิจารณาจากความสามารถในการ              

แสดงความคิดเห็นที� เ กี� ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การสื� อสารกับผู ้บ ังคับบัญชา  ผู ้ใต้บ ังคับบัญชา                            

และเพื�อนร่วมงาน  ความสามารถในการใชภ้าษาอยา่งเหมาะสม 

     (5)  ทศันคติ  พิจารณาความคิดสร้างสรรค์  ความพยายามในการบริหารงาน   

ความรับผิดชอบ 

                 (6)  ความมั�นคงในอารมณ์  พิจารณาจากความหนกัแน่นของสภาวะอารมณ ์

    ข.  ประวติัการรับราชการ คะแนนเต็ม 100 คะแนน  (รายละเอียดแนบทา้ย)  ไดแ้ก่ 

                1)   เงินเดือน  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 

                    2)  วฒิุการศึกษา คะแนนเต็ม  20  คะแนน 

                 3) ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งในตาํแหน่งสายงานและระดบัปัจจบุนั คะแนนเต็ม  

20  คะแนน 

                 4)  อายรุาชการ      คะแนนเต็ม  20  คะแนน 

                 5)  ความผิดยอ้นหลงั  (วินยั)  5  ปี  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 

                  6)  ความดีความชอบยอ้นหลงั  5  ปี  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 

    1.2  วิธีการคดัเลือกและเกณฑ์การตดัสิน 

                 1)  กาํหนดวิธีการที�ใชใ้นการประเมินโดยใช้วิธีสัมภาษณ์ เพื�อให้ได้ข้อมูลที�จะ

แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ  ความเหมาะสมของผู ้สมคัรตามที�ประกาศไวใ้นประกาศรับสมคัร

คดัเลือก โดยผูเ้ขา้รับการคดัเลือกจะตอ้งจดัทาํเอกสาร ในเรื�องวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานในตําแหน่งที�ขอรับ

การคดัเลือก ตลอดจนจดัทาํเอกสารแสดงผลงานที�ประสบความสําเร็จ  โดยต้องยื�นเอกสารตามจาํนวนชุดที�ก ําหนด

ไวใ้นประกาศรับสมคัรต่อคณะกรรมการคัดเลือกในวนัรับสมคัรและให้ผู ้เข ้ารับการคัดเลือกนําเสนอ

วิสัยทศัน์และผลงานที�ประสบความสําเร็จในอดีตต่อคณะกรรมการคัดเลือก ในวนัที�เข้ารับการคัดเลือก              

ตามกาํหนดไวใ้น วนัที�   28  กุมภาพนัธ์  2560 

              2)  คณะกรรมการคดัเลือกดาํเนินการคัดเลือกโดยวิธีสอบสัมภาษณ์  โดยให้ผู ้เข ้า

รับการคดัเลือกนาํเสนอวิสัยทศัน์และผลงานตามที�กาํหนด  และรวมคะแนนสัมภาษณ์  (สมรรถนะหลักการ

บริหาร) และคะแนนคุณสมบติั (ประวติัการรับราชการ) แล้วจดัลําดับผู ้ที�ได้คะแนนสูงสุดไปหาผู ้ที�ได้

คะแนนตํ�าสุด และให้พิจารณาผู ้ที�อย ู่ในล ําดับที�ดีกว่าให้ได้รับการแต่งตั� งก่อนผู ้ที�อย ู่ในล ําดับถัดไป และหาก

คะแนนของแต่ละบคุคลปรากฏวา่คะแนนรวมเทา่กนัจะจดัลาํดบัผูท้ี�คะแนนเทา่กนั  ดงันี� 

                 (ก)  ถา้รวมคะแนนเทา่กนั  ใหพิ้จารณาจากคะแนนสัมภาษณ์ก่อน 

                  (ข)  ถา้คะแนนสัมภาษณ์เทา่กนั  ใหพิ้จารณาผูใ้ดไดร้ับแต่งตั�งใหด้าํรง

ตาํแหน่งในตาํแหน่งระดบัปัจจบุนัก่อน 

 

/ค.ถา้ไดร้ับตาํแหน่ง........... 
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                 (ค)  ถา้ไดร้ับตาํแหน่งและระดบัพร้อมกนัใหพิ้จารณาจากเงินเดือนมากกวา่ 

                 (ง)  ถา้เงินเดือนเทา่กนั  ใหพิ้จารณาจากอายรุาชการ 

                 (จ)  ถา้อายรุาชการเทา่กนั  ใหพิ้จารณาจากเครื�องราชอิสริยาภรณ์ชั�นสูงกวา่ 

                (ฉ)  ถา้ไดร้ับเครื�องราชอิสริยาภรณ์ชั�นเดียวกนั  ใหพิ้จารณาผูใ้ดไดร้ับก่อน 

                 (ช)  ถา้ไดร้ับเครื�องราชอิสริยาภรณ์ชั�นเดียวกนัพร้อมกนั  ใหพิ้จารณาผูใ้ดมี

อายมุากกวา่ 

 
---------------------------------------- 
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ประวัติการรับราชการ 

 
(เอกสารแนบทา้ยเงื�อนไขหลกัสูตรและวิธีการคดัเลือก  คุณสมบติัผูม้ีสิทธิเขา้รับการคดัเลือก  ขอ้  ข.) 

1.  เงินเดือน   คะแนนเต็ม  20  คะแนน 

( บญัชีอตัราเงินเดือนพนกังาน  บญัชี 5 ) 

อาํนวยการทอ้งถิ�น 

ระดบักลาง 

อาํนวยการทอ้งถิ�น 

ระดบัตน้ 

 

คะแนน 

46,560 

44,930 

43,300 

41,930 

40,560 

39,190 

37,830 

36,450 

35,090 

33,770 

32,510 

31,290 

30,100 

28,930 

27,800 

26,660 

25,530 

24,400 

23,270 

22,140 

42,890 

41,550 

40,260 

39,080 

37,960 

36,860 

35,770 

34,680 

33,560 

32,450 

31,340 

30,220 

29,110 

28,030 

26,980 

25,970 

24,970 

24,010 

23,080 

22,170 

20 

19.60 

19.20 

18.80 

18.40 

18.00 

17.60 

17.20 

16.80 

16.40 

16.00 

15.60 

15.20 

14.80 

14.40 

14.00 

13.60 

13.20 

12.80 

12.40 
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2.  วุฒิการศึกษา  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 

 
ระดบั  9 ระดบั  8 ระดบั  7 ระดบั  6 คะแนนที�ได ้

                    
                   ปริญญาเอก 

                   ปริญญาโทหรือเทียบเทา่* 

                   ประกาศนียบตัรชั�นสูงหรือเทียบเทา่ 

                   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

                   ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั�นสูงหรือเทียบเทา่ 

                   ประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเทา่ 

                   ประกาศนียบตัรวิชาชีพหรือเทียบเทา่ 

                   ม.ศ.3  ม.ศ.5  (ม.3 / ม.6)  หรือเทียบเทา่ 

 
 

 
20.00 

18.80 

18.40 

18.00 

17.20 

16.40 

16.00 

15.60 

 
 
*  วฒิุการศึกษาเทียบเทา่  หมายถึงเทียบเทา่วฒิุการศึกษาที�ก.ท.กาํหนดไวใ้นมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง 
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3.  ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งในสายงาน  รวมคะแนน  20  คะแนน 

     1)  ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งในสายงานระดับปัจจุบัน  คะแนนเต็ม  14  คะแนน 

 
ระดบั  9 ระดบั  8 ระดบั  7 ระดบั  6 คะแนนที�ได ้

                    
                   10  ปีขึ�นไป 

                   9  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี 

8  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

7  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

6  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

5  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

4  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

3  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

2  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

1  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

ตํ�ากวา่  1  ปี 

 

 
14 

13 

12 

11 

10 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

 
 

 
หมายเหต ุ  การนบัระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งในสายงานระดบัปัจจุบนัใหน้บัถึงวนัเริ�มตน้ของปีงบประมาณ      

   ที�ทาํการคดัเลือก 
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2)  ระยะเวลาการดาํรงตําแหน่งในสายงานปัจจุบนั  (พิจารณาเฉพาะตาํแหน่งในสายงานโดยไมต่อ้งพิจารณา

ระดบัตาํแหน่ง  เช่น  นกับริหารงานเทศบาล  นกับริหารงานคลงั  เป็นตน้)  คะแนนเต็ม  6  คะแนน 

 
ระดบั  9 ระดบั  8 ระดบั  7 ระดบั  6 คะแนนที�ได ้

                    
                   15  ปีขึ�นไป 

                   14  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  15  ปี 

13  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  14  ปี 

12  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  13  ปี 

11  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  12  ปี 

10  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  11  ปี 

9  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  10  ปี 

8  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  9  ปี 

7  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  8  ปี 

6  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  7  ปี 

5  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  6  ปี 

4  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  5  ปี 

3  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  4  ปี 

2  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  3  ปี 

1  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  2  ปี 

ตํ�ากวา่  1  ปี 

 

 
6.0 

5.8 

5.6 

5.4 

5.2 

5.0 

4.8 

4.6 

4.4 

4.2 

4.0 

3.8 

3.6 

3.4 

3.2 

3.0 

 
 

 

 
หมายเหต ุ:  การนบัระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งใหน้บัถึงวนัเริ�มตน้ของปีงบประมาณที�ทาํการคดัเลือก 

 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

- 22 - 

 
3.  อายุราชการ  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 

 

ระดบั  9 ระดบั  8 ระดบั  7 ระดบั  6 คะแนนที�ได ้

                    
                   35  ปีขึ�นไป 

                   33  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  35  ปี 

31  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  33  ปี 

29  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  31  ปี 

27  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  29  ปี 

25  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  27  ปี 

23  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  25  ปี 

21  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  23  ปี 

19  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  21  ปี 

17  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  19  ปี 

15  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  17  ปี 

13  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  15  ปี 

11  ปี  ขึ�นไป  แต่ไม่เกิน  13  ปี 

9  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  11  ปี 

7  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  9  ปี 

5  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  7  ปี 

3  ปี  ขึ�นไป  แต่ไมเ่กิน  5  ปี 

ตํ�ากวา่  3  ปี  ลงมา 

 

 
20.0 

19.60 

19.20 

18.80 

18.40 

18.00 

17.60 

17.20 

16.80 

16.40 

16.00 

15.60 

15.20 

14.80 

14.40 

14.00 

13.60 

13.20 

 
 

 
 
หมายเหตุ :  การนบัอายรุาชการใหน้บัถึงวนัเริ�มตน้ของปีงบประมาณที�ทาํการคดัเลือก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- 23 - 

 
4.  ความผิดย้อนหลัง  5  ปี  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 

  

ระดบั  9 ระดบั  8 ระดบั  7 ระดบั  6 คะแนนที�ได ้

                    
                   ไมเ่คยถูกลงโทษทางวินยั 

                   วา่กล่าวตกัเตือน  1  ครั� ง 

ภาคทณัฑ์  1  ครั� ง 

ตดัเงินเดือน  1  ครั� ง 

ลดขั�นเงินเดือน  1  ครั� ง 

ถูกลงโทษทางวินยั  2  ครั� ง  (ไมร่วมวา่กล่าวตกัเตือน) 

ถูกลงโทษทางวินยัเกินกวา่  2  ครั� ง  

 

 
10.0 

9.8 

9.6 

9.4 

9.2 

9.0 

8.8 
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5.  การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษย้อนหลัง  5  ปี  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 

 
ไดร้ับการเลื�อนขั�นเงินเดือน 

รวมจาํนวนขั�น/ปี คะแนนที�ได ้
2 ขั�น/ครั� ง/ปี 1.5 ขั�น/ครั� ง/ปี 1 ขั�น/ครั� ง/ปี 

5 - - 10 10 

4 1 - 9.5 9.8 

4 

3 

- 

2 

1 

- 

9 

9 
9.6 

3 

2 

1 

3 

1 

- 

8.5 

8.5 
9.4 

3 

2 

1 

- 

2 

4 

2 

1 

- 

8 

8 

8 

9.2 

2 

1 

- 

1 

3 

5 

2 

1 

- 

7.5 

7.5 

7.5 

9 

2 

1 

- 

- 

2 

4 

3 

2 

1 

7 

7 

7 

8.8 

1 

- 

1 

3 

3 

2 

6.5 

6.5 
8.6 

1 

- 

- 

2 

4 

3 

6 

6 
8.4 

- 1 4 5.5 8.2 

- - 5 5 8 

- - ตํ�ากวา่ 5 ตํ�ากวา่ 5 0 
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แบบสรุปคะแนนประวัติการรับราชการ 

การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาล  เพื�อแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร 

เทศบาลตําบลแม่เมาะ    อําเภอแม่เมาะ    จังหวัดลําปาง 

สมัครคัดเลือกในตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับกลาง 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ชื�อผูส้มัคร ....................................................   อาย ุ ...........  ปี  .........  เดือน  ปัจจุบันดาํรงตาํแหน่ง ......................................... 

สังกดั  .......................................................................................................................................................................................... 

คุณสมบัติ สรุปรายละเอียด คะแนน 

1.  เงินเดือนปัจจุบัน  (20  คะแนน) ......................................บาท  

2.  วุฒิการศึกษา  (ระดบัสูงสุดที�ไดรั้บ)  ซึ� งเป็น

คุณวุฒิที�ตรงตามคุณสมบัตเิฉพาะตาํแหน่งที�

สมัคร  (20  คะแนน) 

 
วุฒิการศึกษา............................................................... 

 

3.  ระยะเวลา 

3.1  ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งในสายงาน

ปัจจุบัน  (6  คะแนน) 

3.2  ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งในสายงาน

ระดบัปัจจุบัน  (14  คะแนน) 

 

ตั�งแตว่นัที�........................................ถึงวนัที� 1 ต.ค.  2559 

รวม................ปี....................เดือน....................วนั 

 
ตั�งแตว่นัที�........................................ถึงวนัที� 1 ต.ค.  2559 

รวม................ปี....................เดือน....................วนั 

 

4.  อายรุาชการ  (นบัตั�งแตว่นับรรจุและแตง่ตั�ง

เป็นพนักงานเทศบาล)               (10 คะแนน)   

 

ตั�งแตว่นัที�........................................ถึงวนัที� 1 ต.ค.  2559 

รวม................ปี....................เดือน....................วนั 

 

5.  ความผิดยอ้นหลงั  5  ปี  (10   คะแนน) 

 
 

5.1  ภาคทัณฑ์.......... ...............ครั� ง 

5.2  ตดัเงินเดือน.........................ครั� ง 

5.3  ลดขั�นเงินเดือน........................ครั� ง 

 

6.  การพิจารณาความดีความชอบยอ้นหลงั  5  

ปี  (20  คะแนน) 

เงินเดือนเมื�อ 1 ต.ค. 2555 = ........... บาท  ไดรั้บพิจารณารวมทั� งปี .......... ขั�น 

เงินเดือนเมื�อ 1 ต.ค. 2556 =  ..........  บาท ไดรั้บพิจารณารวมทั� งปี .......... ขั�น 

เงินเดือนเมื�อ 1 ต.ค. 2557 =  ............บาท ไดรั้บพิจารณารวมทั� งปี .......... ขั�น 

เงินเดือนเมื�อ 1 ต.ค. 2558 =  ............ บาท ไดรั้บพิจารณารวมทั� งปี ........  ขั�น 

เงินเดือนเมื�อ 1 ต.ค. 2559 =  ............ บาท ไดรั้บพิจารณารวมทั� งปี .......  ขั�น 

 

รวมคะแนน  
 

              ขอรับรองวา่ถกูตอ้ง 

 
                          (ลงชื�อ)............................................เจ้าของประวตัิ  (ผ ูส้มัคร) 

                                                                                  (...........................................) 

หมายเหต ุ 1.  ใหเ้จ้าของประวตัิตรวจสอบคะแนนตามหลกัเกณฑ์  และให้คะแนนในชอ่งที�กาํหนด 

  2.  ให้ผูข้อรับการคดัเลือกกรอกแบบสรุปประวตัิฯ  นี� ส่งพร้อมใบสมัครและสาํเนาประวตั ิ

                                     พนักงานเทศบาล ซึ� งตนเองไดต้รวจสอบและรับรองความถกูตอ้งแลว้ 

 
 

(รายละเอียดแนบท้ายประกาศ  ข้อ  5.7) 
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               (รายละเอียดแนบท้ายประกาศ  ข้อ  5.8) 

 

(ตัวอย่าง) 

ปกหน้า 
 
 

ข้อเสนอเกี�ยวกับวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน  

ในตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 
 
 
 
 
 
 

ประกอบการรับสมัครคัดเลือกฯ 

ในตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 

เทศบาลตําบลแม่เมาะ  อําเภอแม่เมาะ  จังหวัดลําปาง 
 
 
 
 
 
 

เสนอโดย 
 
 
 
 

ชื�อ..................................................................................................................................................... 

ตําแหน่ง............................................................................................................................................ 

เทศบาล............................................................................................................................................. 

อําเภอ.......................................................................จังหวัด............................................................. 
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การจัดทํารูปเล่มผลงาน 
 

           
1.  คาํนาํ 

2.  สารบญั 

3.  ขอ้มลูส่วนบคุคล 

4.  (SWOT) สภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นและงานที�ผูเ้ขา้รับการคดัเลือกดาํรงตาํแหน่ง 

5.  วิสัยทศัน์  แนวทางการพฒันางานในหนา้ที�ใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาตามขอ้ 4 และยทุธศาสตร์การพฒันา

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

6.  แนวคิดในการปฏิบติังานในตาํแหน่ง.............................................................................................................. 

7.  แนวทางการพฒันางานในหนา้ที� 

8.  แนวทางพฒันาเทศบาลหากไดร้ับการคดัเลือกฯ 

9.  บทสรุปและขอ้เสนอแนะ 

10.  ผลงานที�  1 

11.  ผลงานที�  2 

12.  ผลงานที�  3 

13.  ภาคผนวก 

 
 

……………………………….. 
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ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับวิสัยทัศน์ 

ของ......................................................... 

ตาํแหน่ง.......................................เทศบาล..................................จงัหวดั...................................... 

เพื�อประกอบการสมคัรคดัเลือกในตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกองสวสัดิการสังคม (นกับริหารงานสวสัดิการสังคม) 

.................................................................... 

 
วิสัยทศัน์............................................................................................................................................................ 

 
  แนวคิดในการปฏิบติังานในตาํแหน่งที�ขอรับการคดัเลือกฯ...................................................... 

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

  แนวทางพฒันางานในหนา้ที�..................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

  แนวทางการพฒันาเทศบาลหากไดร้ับการคดัเลือกฯ................................................................. 

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................  
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แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน 

 
1.  ชื�อผลงาน........................................................................................................................................................ 

2.  ระยะเวลาที�ดาํเนินการ..................................................................................................................................... 

3.  ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดที�ใชใ้นการดาํเนินการ 

 3.1  ......................................................................................................................................................... 

 3.2  ......................................................................................................................................................... 

 3.3  ......................................................................................................................................................... 

4.  สรุปสาระและขั�นตอนการดาํเนินการ 

5.  ผูร่้วมดาํเนินการ  (ถา้มี) 1...................................................สัดส่วนผลงาน.......................................... 

    2....................................................สัดส่วนผลงาน......................................... 

    3.....................................................สัดส่วนผลงาน........................................ 

6.  ส่วนของงานที�ผูเ้สนอเป็นผูป้ฎิบติั  (ระบรุายละเอียดของผลงานพร้อมทั�งสัดส่วนของผลงาน) 

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

7.  ผลสําเร็จของงาน  (เชิงปริมาณ /  คุณภาพ) 

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

8.  การนาํไปใชป้ระโยชน์ 

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

9.  ความยุง่ยากในการดาํเนินการ / ปัญหา /อุปสรรค 

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

10.  ขอ้เสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

/ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าว..................................... 

(รายละเอียดแนบท้ายประกาศ  ข้อ  5.9) 
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ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้เป็นความจริงทกุประการ 

 

 

ลงชื�อ............................................................... 

(......................................................................) 

ผูเ้สนอผลงาน 

...................../.........................../...................... 

  ขอรับรองวา่สัดส่วนหรือลกัษณะงานในการดาํเนินการของผูเ้สนอขา้งตน้ถกูตอ้งตามความ

จริงทกุประการ 

 

 

ลงชื�อ........................................................    ลงชื�อ....................................................... 

(...............................................................)    (..............................................................) 

                    ผูร่้วมดาํเนินการ                       ผูร่้วมดาํเนินการ 

 
 
 

ลงชื�อ........................................................    ลงชื�อ....................................................... 

(...............................................................)    (..............................................................) 

                    ผูร่้วมดาํเนินการ                       ผูร่้วมดาํเนินการ 

 
 

ไดต้รวจสอบแลว้ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้ถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริงทกุประการ 

 
 

ลงชื�อ........................................................    ลงชื�อ....................................................... 

(...............................................................)    (..............................................................) 

ตาํแหน่ง...................................................                             ผูอ้าํนวยการสํานกั/กอง........................... 

........................../..................../.................                                            ........................../......................../............ 

(ผูบ้งัคบับญัชาขั�นตน้ที�ควบคุมการดาํเนินการ) 

 

 

หมายเหต ุ หากผลงานมีลกัษณะเฉพาะ  เช่น  แผ่นพบั  หนงัสือ  แถบบนัทึกเสียง  ฯลฯ  ผูเ้สนอผลงาน  

อาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได ้
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หลักเกณฑ์    วิธีการ  และรูปแบบในการเขียนข้อเสนอเกี�ยวกับวิสัยทัศน์ 

การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาล  ตําแหน่งสายงานผู้บริหาร 

............................................. 

  ผูส้มคัรเขา้รับการคดัเลือกจะตอ้งเขียนขอ้เสนอเกี�ยวกบัวิสัยทศัน์ดว้นตนเอง  โดยมี

องค์ประกอบและรูปแบบในการเขียน  ดงันี� 

  1.  องค์ประกอบในการเขียนขอ้เสนอ 

   (1)  การเสนอขอ้คิดเห็นเกี�ยวกบัวิสัยทศัน์นี�   ผูส้มคัรเขา้รับการคดัเลือกตอ้งแสดงถึง

แนวคิด  ความคาดหวงั  เป้าหมายหรือความตั� งใจ  และแนวทางปฏิบติัของตนที�จะดําเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายในการปฏิบติัหน้าที�ราชการของเทศบาลในด้านการจดัทาํแผนพัฒนาเทศบาลการบริหารบุคคล  

การเงิน การคลงั และการบริหารจดัการ  เพื�อใหเ้ทศบาลมีความเข้มแข็งและมีศกัยภาพในการจดัการบริการ

สาธารณะและการรองรับการถ่ายโอนภารกิจต่างๆ  เพื�อใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแทจ้ริง  โดย

อาจยกตวัอย่างประสบการณ์ที�ผ่านมา  ตลอดจนอาจอ้างอิงทฤษฎี  แนวคิด  หลักทางวิชาการต่างๆ โดย

ขอ้เสนอดงักล่าว  จะตอ้งเป็นข้อเสนอที�เป็นรูปธรรมและสามารถนําไปปฏิบติัได้  โดยมีเหตุผลประกอบ

ขอ้เสนอที�น่าเชื�อถือและมีความสอดคลอ้งกนัในประเด็นต่างๆ  โดยสามารถนาํไปตรวจติดตามประเมินผลได ้

   (2)  บทสรุปและขอ้เสนอแนะ 

 
  2.  รูปแบบการเขียนขอ้เสนอ 

   การเขียนขอ้เสนอเกี�ยวกบัวิสัยทศัน์นี�   ใหผู้ส้มคัรเขา้รับการคัดเลือกเขียนข้อเสนอ

เกี�ยวกบัวิสัยทศัน์  ดงันี� 

   (1)  ใหม้ีการแบง่โครงสร้างการเขียนใหช้ดัเจนตามองค์ประกอบที�กาํหนดขอ้ 1 (1) 

   (2)  มีลกัษณะที�เป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

   (3)  ใชห้ลกัการบริหารทางวิชาการและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  รวมทั�งอาจ

ยกตวัอยา่งมาประกอบพอสังเขปเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจที�ดียิ�งขึ�น 

   (4)  มีความยาวไมน่อ้ยกว่า 5  หน้ากระดาษ A4 โดยจดัพิมพ์และจดัทาํรูปเล่มให้

เรียบร้อย  จาํนวน 8 ชุด  ตามแบบที�กาํหนด 

  3.  รูปแบบการนาํเสนอ 

   (1)  ปกหนา้ 

   (2)  สารบญั 

   (3)  ขอ้เสนอเกี�ยวกบัวิสัยทศัน ์

   (4)  บทสรุป 

   (5)   เอกสารอา้งอิง 
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แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 

ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกเพื�อแต่งตั�งพนักงานเทศบาลให้ดํารงตําแหน่ง 

ตําแหน่ง  ............................................................................ 

 
ชื�อเจา้ของผลงาน.................................................................................................................................................. 

 

ผลงาน 

เมื�อดาํรงตาํแหน่ง 

(ช่วงเวลาที�ดาํเนินการ) 

ความรู้ความสามารถที� 

แสดงถึงศกัยภาพในการ 

บริหารจดัการ 

ประโยชน์ของผลงาน 

การไดร้ับการยอมรับ 

1.  (ชื�อและสาระสําคญั

ของผลงาน  โดยสรุป 

ทั�งนี� ใหแ้สดงถึงกิจกรรมที�

ทาํเนื�อหาของงานที�ปฏิบติั

ผลผลิตและผลลพัธ์ที�ได ้

2.............................. 

3.............................. 

 
 
            ฯลฯ 

 

   

 

 
      ลงชื�อ.................................................. 

              (.................................................) 

      ตาํแหน่ง............................................ 

      วนัที�.................................................. 

 
ความเห็นผูบ้งัคบับญัชา 

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 
ลงชื�อ.................................................. 

              (.................................................) 

      ตาํแหน่ง............................................ 

      วนัที�.................................................. 
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หนังสือยินยอมให้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

 
      เขียนที� ......................................... 

 

      วนัที�  ..........   เดือน ...........................  พ.ศ................... 
 

  ขา้พเจา้ ...................................... ตาํแหน่ง ........................................... อ ําเภอ ......................  

จงัหวดั .......................  อนุญาตให้ ................................................. ซึ� งเป็น...........................................  

ตาํแหน่ง .......................................  ระดบั ....................สังกดั...............................  อ ําเภอ ............................   

จงัหวดั......................  สมคัรรับการคดัเลือกฯตามประกาศคณะกรรมการคดัเลือกฯ  ลงวนัที� ........................ 

เรื�อง  รับสมคัรคดัเลือกพนกังานเทศบาลเพื�อแต่งต ั�งใหด้าํรงตาํแหน่งในระดบัที�สูงขึ�นในสายงานผูบ้ริหารของ

เทศบาล  เทศบาลตาํบลแมเ่มาะ  อาํเภอแมเ่มาะ  จงัหวดัลําปาง  ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการกองสวสัดิการสังคม  

(นกับริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดบักลาง)  และยินยอมใหโ้อน (ยา้ย)ไปแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งในระดับที�

สูงขึ�นได ้ หากผ่านการคดัเลือกฯ 

 
 
     (ลงชื�อ).............................................................. 

                       (..............................................) 

                                   ตาํแหน่ง  นายกเทศมนตรี...................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


