
 ๗  
 

เทศบาลตําบลแมเมาะ 

รายงานผลการประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี  ๓๐  เดอืน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๙ 

องคประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

ผูบรหิารใหความสําคัญกับจริยธรรมและความ

โปรงใสในการดาํเนนิงานจึงไดมกีารจัดทํา

ขอกําหนดทางดานจรยิธรรมตดิประกาศไวเปน

ลายลักษณอักษร ตลอดจนสงเสริมใหมกีารจัด

ฝกอบรมทางดานคุณธรรมและจรยิธรรมใหกับ

พนักงานเทศบาลเปนประจําทุกป และมกีารจัดทํา

โครงสรางสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนโดย 

จัดแสดงแผนภูมกิารจัดองคกรใหพนักงานทุกคน

ทราบ และมกีารจัดทําคําสั่งมอบหมายอํานาจและ

หนาที่ความรับผิดชอบใหกับพนักงานเทศบาลและ

แจงเวยีนใหทราบ  
 

๒. การประเมนิความเสี่ยง 

    มกีาร กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ กลยุทธและ

วัตถุประสงค ของการดําเนนิงานของหนวยงาน           

ไวชัดเจน ตลอดจนกําหนด วัตถุประสงคใน ระดับ

กจิกรรมและนําไปปฏบิัตไิดตามภารกจิและอํานาจ

หนาที่ขององคกร มกีารวเิคราะหและประเมนิ

ความเสี่ยงในองคกรโดยการจัดทํารายงานตดิตาม

และประเมนิผลระบบควบคุมภายใน โดยกําหนด

วธิกีารควบคุมเพื่อปองกันหรอืลดความเสี่ยง 

  

 

สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน              

ในภาพรวม เหมาะสม และมสีวนทําใหการ

ควบคุมภายในมปีระสทิธผิล อยางไรก็ตามยัง

พบวาโครงการองคกรยังไมเปนปจจุบันเนื่องจาก

ยังไมมกีารประเมนิผลโครงสรางองคกรและ

ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

โดยพบวายังมบีางภารกจิงานที่มกีารมอบหมาย

หนาที่ไมตรงกับโครงสรางองคกร ทําใหบุคลากร

ไมเขาใจขอบเขตอํานาจหนาที่ในการปฏบิัตงิาน        

ที่แทจรงิ   

 

   
 

ในการระบุปจจัยเสี่ยงและการการวเิคราะหความ

เสี่ยงที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัตงิานพบวามกีาร

พจิารณาจากปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ               

ในภาพรวม พจิารณาจากปญหาที่เกดิขึ้นใน

ระหวางการปฏบิัตงิาน  โดยไมไดนําระบบการ

บรหิารความเสี่ยงที่เปนสากลมาใช ทําใหไม

สามารถกําหนดหรอืออกแบบเครื่องมอืในการ

จัดการและผูบรหิารทุกระดับยังไมมสีวนรวมใน

การระบุและประเมนิความเสี่ยงขององคกรแต

อยางใด  จงึทําใหการนําวธิกีารควบคุมเพื่อ

ปองกันหรอืลดความเสี่ยงที่กําหนดไวไมนําไป

ปฏบิัตอิยางแทจรงิสงผลใหไมสามารถจัดการ

ความเสี่ยง ที่เกดิขึ้นได   

แบบ ปอ.๒ 



 ๘  
 

องคประกอบการ  ควบคุมภายใน 

(๑) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

(๒) 

๓. กจิกรรมการควบคุม 

 มกีารกําหนดโยบายและแผนการปฏบิัตงิาน  

ในภาพรวมขององคกรเพื่อ สามารถนําไป

ปฏบิัติ งานและบรรลุ วัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ตลอดจนมมีาตรการติดตามและตรวจสอบการ

ดําเนนิงานขององคกรใหเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอบังคับและหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวของ  

และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ  มกีาร

แบงแยกหนาทใีนการปฏบิตังิานที่สําคัญที่เสี่ยงตอ

ความเสยีหาย เชน การอนุมัตฎิกีา การตรวจสอบ

ฎกีา การรับเงิน การจายเงิน  

 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

     มรีะบบ ขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการ

ปฏบิัตงิานที่เหมาะสมโดยนําระบบ Internet 

โทรศัพท และโทรสารมาชวยในการปฏบิัตงิานและ

การรายงานขอมูลผลการดําเนนิงานขององคกร          

ที่สําคัญและจําเปนในการบรหิารงานและตดิตาม

ผลการดําเนนิงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ   

 

 

 

๕. การตดิตามประเมนิผล 

     มีระบบการตดิตามประเมนิผล และรายงานผล

การดําเนนิงานใหผูบรหิารทราบอยางสมํ่าเสมอ  

และมกีารตดิตามประเมนิผลระบบการ ควบคุม

ภายใน ตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิ

แผนดนิวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคมุ

ภายใน พ.ศ.๒๕๔๔  มกีารรายงานผลการประเมนิ

และรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

 

กจิกรรมการควบคุมในภาพรวม มคีวาม

เหมาะสม  เพยีงพอและสอดคลองกับ

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงตามสมควร              

แตยงัมกีารกํากบัดแูลใหมกีารปฏบิัตงิาน ที่

เหมาะสมและเปนไปตามระเบยีบ กฎหมาย 

ขอบังคับและหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวของ              

ไมเครงครัด  จงึตองมกีารปรับปรุงกจิกรรม

ควบคุมเพิ่มเตมิซึ่งไดรายงาน ไวแลว 

 

 

 

 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารมคีวาม

เหมาะสม เช่ือถอืไดและทันกาล และมกีารเพิ่ม

ชองทางการสื่อสารใหกับประชาชนและ

บุคคลภายนอกโดยการจัดรายการวทิยุเพื่อ            

ใหขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญและรับ

เรื่องราวรองทุกข เพื่อที่จะแกไขปญหาไดอยาง

ทันทวงทแีละพัฒนาการปฏบิัตงิานใหมี

ประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น   

 

 

          การติดตามประเมนิผลการควบคุม

ภายในมกีารดําเนนิการอยางตอเนื่อง ทุก

ปงบประมาณ โดยมคีณะกรรมการ ตดิตาม

ประเมนิผลระบบควบคุมภายในของทุกสวน

ราชการ  และ มหีนวย ตรวจสอบ ภายในเปน ผู

ประเมนิและ รวบรวมราย งานตดิตามผลการ

ปฏบิัตติามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 



 ๙  
 

องคประกอบการ  ควบคุมภายใน 

(๑) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

(๒) 

โดยตรงตอผูกํากบัดแูลทุกปงบประมาณ และ        

มกีารตดิตามผลการแกไขขอบกพรองที่เกดิขึ้น 

จากการประเมนผลและการตรวจสอบของ                

ผูตรวจสอบภายใน 

 

 

ตลอดจนมกีารตดิตามและประเมนิผล

แผนพัฒนาขององคกรเปนประจําทุกป  

 

สรุปผลการประเมนิ 

 เทศบาลตําบลแมเมาะ มโีครงสรางการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ มปีระสทิธผิล

และเพยีงพอ ทีจ่ะทําใหการปฏบิัตงิานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตามมบีางกจิกรรมที่

ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพื่อใหการปฏบิัตงิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ่งขึ้น จึงไดกําหนด

วธิกีารและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไวแลว 

 

   

           ลายมอืช่ือ.................................................  

          (นายชูชีพ   บุนนาค) 

                 นายกเทศมนตรตํีาบลแมเมาะ 

             วันที่          เดอืน ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๙ 
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