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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน   นายอ าเภอแม่เมาะ 

 เทศบาลต าบลแม่เมาะ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
พ.ศ.2562  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลแม่เมาะเห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอแม่เมาะ 

 อย่างไรก็ดี  มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป  
สรุปได้ดังนี้  
 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 กิจกรรมการตรวจสอบและการรับจ่ายพัสดุ   
- มีการเคลื่อนย้ายวัสดุโดยไม่มีการแจ้งให้ผู้รับผิดชอบทราบ ท าให้เกิดการสูญหายไม่สามารถ                 

ติดตามได้เมื่อตรวจสอบ 
1.2 ภารกิจก าหนดแผนงาน/โครงการบรรจุในแผนพัฒนา   
-   โครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนมาก ท าให้การขับเคลื่อนแผนมีประสิทธิภาพที่ต่ า 

1.3 ภารกิจงานจัดท าสัญญา 
- สัญญาที่ส่งมาให้งานนิติการตรวจนั้น ทุกสัญญายังไม่มีข้อความตามแบบของสัญญาตามที่

กฎหมายก าหนด 
- ไม่ได้แจ้งให้งานนิติการทราบว่า การจัดจ้างตามสัญญาดังกล่าวนี้ มีการอุทธรณ์หรือไม่อย่างไร 
- เอกสารที่ส่งให้งานนิติการตรวจพร้อมกับสัญญานั้น ไม่ครบถ้วน ท าให้ได้ ข้อเท็จจริงไม่ครบถ้วน           

เพียงพอที่จะสามารถตรวจสอบสัญญาได้ 
1.4 ภารกิจการเก็บรักษาเอกสารทางคดีความ 
- ใช้พื้นที่ห้องปฏิบัติงานของกลุ่มงานนิติการในการจัดเก็บ อาจจะไม่สะดวกในการสืบค้นหรือเกิด

การสูญหายของเอกสารเนื่องจากมีบุคคลอ่ืนเข้าออกตลอดเวลา 
1.5 ภารกิจการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล 
- การถ่ายโอนภารกิจให้ท้องถิ่นด าเนินการมีมากขึ้น ส่งผลให้มีการใช้อัตราก าลังคนสูงขึ้น ท าให้ 

มีผลต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลเกิดความเสี่ยงที่งบประมาณด้านบุคคลจะเกินร้อยละ 40 
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- รายรับของเทศบาลที่ไม่แน่นอน จึงมีผลต่อการตั้งงบประมาณรายจ่ายซึ่งจะใช้เป็นในการ
ค านวณสัดส่วนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลจึงท าให้การจัดแผนอัตราก าลังมีความคลาดเคลื่อนด้วย 

1.6 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- อุปกรณ์ช่วยเหลือด้านงานป้องกันฯ ที่มีความช ารุดหรือมีประสิทธิภาพที่ต่ า อาจจะส่งผลต่อผู้ใช้

ซึ่งจะเกิดความเสี่ยงต่อร่างกายและชีวิต ตลอดจนไม่สามารถให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การใช้อุปกรณ์ด้านป้องกันฯ ที่ไม่ตรองกับลักษณะงานจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการให้
ความช่วยเหลือ ซึ่งผู้บาดเจ็บหรือผู้ประสบภัยอาจจะสูญเสียชีวิตได้ 

1.7 กิจกรรมการส ารวจงานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
- การปฏิบัติงานด้านการส ารวจงานแผนที่ฯ ยังขาดความต่อเนื่องและเป็นประจ า ท าให้ข้อมูลที่

ได้ยังล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน 
- อยู่ในช่วงเปลี่ยนถ่ายการประกาศใช้ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างตัวใหม่ของกรมส่งเสริมฯ และ

ต้องหาข้อมูลเพ่ิมเติมเข้ามาใหม่ 
- มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ถือครองและแบ่งแยกจ านวนมาก 

1.8 กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- มีลูกหนี้ค้างช าระภาษีทุกปี 
- ฐานข้อมูลภาษีโรงเรือน และท่ีดิน ภาษีป้าย ยังไม่เป็นปัจจุบัน 

1.9 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- มีการยืมเงินสดไปจ่าย 2 วัน โดยไม่มีระเบียบฯ และหนังสือสั่งการให้ปฏิบัติ 
- ผู้บริหารมีนโยบายให้จ่ายเงิน 2 วัน ภายในวันที่ 10 ของเดือน  
- มีการคืนเงินเบิกจ่ายเบี้ยฯ เนื่องจากเสียชีวิต/ย้าย ปิดบัญชีธนาคาร 
- การวางฎีกาเบิกจ่ายล่าช้าท าให้มีเวลาสอบททานน้อย และผู้บริหารสั่งให้จ่ายเช็คภายในวันที่ 1 ของเดือน 
- มีการเรียกเงินคืนจากผู้รับเบี้ย เนื่องจากรายชื่อซ้ าซ้อน/ย้าย คืนเงินโดยการผ่อนช าระไม่มี

ระเบียบรองรับให้ปฏิบัติ 
1.10 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดซื้อจัดจ้าง บางรายการ ไม่เป็น ไปตามแผน  เช่น  มีผู้เสนอราคาเพียงรายเดียว มีเรื่อง

ร้องเรียนรอการอุทธรณ์ 
- สิ่งก่อสร้างที่เป็นสาธารณะประโยชน์มีปริมาณมากยาก ต่อการควบคุม 

1.11 กิจกรรมงานแผนและก่อสร้าง 
- มีความเสี่ยงในการเรียกใช้ข้อมูลโครงการรายละเอียดโครงการ และการด าเนินโครงการในด้าน

ธุรกิจกับด้านการควบคุมงานภาคสนามจากการเข้าถึงข้อมูล ทั้งนี้อาจเกิดผลกระทบต่อมุมมอง
ของประชาชนในพื้นที่ผู้รับบริการจากการด าเนินงานของกองช่าง 
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1.12 กิจกรรมการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างงานพัสดุ 
- ส่วนราชการผู้จัดท าสัญญายังไม่ให้ความร่วมมือและไม่ปฏิบัติตาม 
- ส่วนราชการผู้จัดท าสัญญา ไม่ได้แจ้งให้กองทราบว่าการจัดซื้อจัดจ้างตามสัญญาโครงการตาม

เทศบัญญัติทางกองรับทราบ 
1.13 กิจกรรมเครื่องเล่นสนามไม่เพียงพอ   
- เนื่องจากจ านวนเด็กเพ่ิมข้ึนทุกปีการศึกษา ท าให้เครื่องเล่นสนามเด็กเล่นไม่เพียงพอ               

และปลอดภัยส าหรับเด็กเล็ก 
- สนามเด็กเล่นอยู่ในบริเวณพ้ืนที่กลางแจ้ง  ท าให้การใช้งานมีข้อจ ากัด หากมีฝนตกหรือแดดร้อนจัดท า

ให้ไม่สามารถใช้สนามเด็กเล่นได้ 
1.14 กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตร (หลักสูตรภาษาอังกฤษ,การจัดการเรียนการสอนแบบ Project 

Approach)  
- หลักสูตรการศึกษาภาษาอังกฤษยังไม่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560  
- ครูขาดความเข้าใจในการสอนแบบโครงการ (Project Approach) และขาดความมั่นใจในการ

สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ และจ าค าศัพท์ภาษาอังกฤษบางค ายังไม่ได้ 
1.15 กิจกรรมอาคารประกอบอาหารและโรงอาหาร (โรงเรียนเทศบาลแม่เมาะ) 
- ห้องประกอบอาหารไม่ถูกสุขลักษณะซึ่งทางโรงพยาบาลฝ่ายอนามันและโภชนาการ                    

ได้ให้ค าแนะน า 
- โรงอาหารถูกใช้เป็นสถานที่ในการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ ท าให้เด็กไม่มีสถานที่ในการ

รับประทานอาหารในช่วงเวลาที่มีการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ 
- ใช้โรงอาหารเป็นสถานที่ส าหรับจัดกิจกรรมโครงการ 

1.16 กิจกรรมห้องน้ าส าหรับเด็ก 
- เนื่องจากจ านวนเด็กมีจ านวนมากกว่า 500 คน ส่วนห้องน้ ามีเพียง 52 ห้องท าให้ห้องน้ ากับ

นักเรียนไม่สัมพันธ์กัน 
- อุปกรณ์ในห้องน้ า เช่น สายฉีดรั่ว ฝาครอบโถสุขภัณฑ์แตก 

1.17 กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลแม่เมาะ(งานอาคารสถานที่) 
1.17.1 กระเบื้องหลังคาและพ้ืนอาคารเอื้องค าช ารุด 

- น้ าฝนรั่วซึมอาจท าให้เพดานช ารุด 
- พ้ืนกระเบื้องที่หลุดออกอาจท าให้เกิดอันตรายกับเด็กได้ 

1.17.2 อาคารขาดหลังคากันสาด (อาคารดอกแขม)  
- ช่วงที่ฝนตกหนักเด็กอาจได้รับอันตรายจากพ้ืนที่เปียกและลื่นได้ 
- เด็กไม่สามารถท ากิจกรรมหน้าห้องเรียนได้ 

1.17.3 อาคารบัวตองช ารุด  
- ช่วงที่ฝนตกหนักเด็กอาจได้รับอันตรายจากพ้ืนที่เปียกและลื่นได้ 
- เด็กไม่สามารถท ากิจกรรมหน้าห้องเรียนได้ 
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1.17.4 ขาดโรงอาหารและทางเดินระหว่างอาคาร 
- เด็กอาจได้รับประทานอาหารที่ไม่ถูกสุขลักษณะเสี่ยงต่อการได้รับรับเชื้อโรคไม่เป็นไป

ตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.17.5 เด็กขาดอาคารจัดประสบการณ์ 

- อาคารจัดประสบการณ์ไม่เพียงพอกับจ านวนเด็กที่เพ่ิมข้ึน 
- เด็กอาจเกิดอุบัติเหตุได้ เนื่องจากอาคารบัวตองทรุดโทรมและมีเสาอยู่กลางห้อง 

1.18 งานอาคารสถานที่ของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- การที่ไฟฟ้าตกและกระชากท าให้เครื่องใช้ไฟฟ้าในอาคารช ารุดและเสื่อมสภาพ 

1.19 กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ(กิจกรรมการป้องกันโรคที่มียุงลายเป็นพาหะน าโรค) 
- เป็นโรคที่ติดต่อแพร่กระจายได้ง่าย ประชาชนยังไม่ตระหนักถึงความรุนแรงของโรคและ            

ยังละเลยในการท าลายแหล่งเพาะพันธุ์ในบ้านของตนเอง 
1.20 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
- รถบรรทุกขยะเสียและมีการซ่อมบ่อย ท าให้มีความเสี่ยงกระทบกับความปลอดภัยของพนักงาน

และตารางการเก็บขยะ  
1.21 กิจกรรมการแพทย์แผนไทย 
- บุคลากรของหน่วยงาน ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 

1.22 กิจกรรมใบอนุญาตประกอบกิจการ 
- ข้อมูลของสถานประกอบการฯ ไม่ครบถ้วน และเป็นปีปัจจุบัน 
- ประชาชนยังขาดความเข้าใจในการขออนุญาตมาตรฐานและบทลงโทษตาม พรบ.ว่าด้วยการ

สาธารณสุขปี 2535  
- ผู้ประกอบการฯ ขาดส านึกต่อชุมชนในการเข้ามาขออนุญาตและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอัน

เนื่องมาจากการด าเนินงานของสถานประกอบการ 
1.23 กิจกรรมงานสัตวแพทย์(กิจกรรมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า) 
- จ านวนวัคซีนที่ใช้ไปไม่ตรงกับบัญชีรายชื่อผู้มาขอรับบริการ 
- บางครั้งสุนัข/แมวดิ้น  ท าให้ฉีดพลาด แต่ไม่ได้ท าการบันทึกไว้ ท าให้เมื่อเสร็จสิ้นการออกหน่วย 

จ านวนยาที่ใช้ไม่ตรงกับรายชื่อที่มาขอรับบริการ 
- จ านวนผู้มารอรับบริการมีจ านวนมากท าให้ผู้มารับบริการไม่รอลงทะเบียนรายชื่อสุนัข/แมว  

แต่น าสุนัข/แมวไปฉีดวัคซีนก่อน 
1.24 กิจกรรมการจัดเก็บพัสดุ 
- จัดเก็บไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยท าให้การดูแลพัสดุครุภัณฑ์ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1.25 กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- การจ่ายซ้ าซ้อนให้กับผู้รับเบี้ยที่ย้ายที่อยู่ออกนอกพ้ืนที่ไปแล้ว รวมทั้งผู้ที่เสียชีวิต 
- การจ่ายเบี้ยให้กับผู้สูงอายุรายใหม่ที่มีอายุครบ ๖๐ ปีเมื่อครบเดือนที่เกิด  แต่ยังมีรายได้จาก

หน่วยงานของรัฐ 
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- การจ่ายเบี้ยซ้ าซ้อนโดยจ่ายทั้งเงินสดและโอนเข้าบัญชีของผู้มีสิทธิ์รายเดียวกัน 
1.26 กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและการพัฒนาอาชีพให้กับกลุ่มอาชีพ 
- กลุ่มอาชีพไม่พยายามที่จะพ่ึงตนเองยังขอรับการสนับสนนุงบประมาณจากเทศบาลและหน่วยงาน

อ่ืนๆที่สามารถสนบัสนุนงบประมาณอาจจะก่อให้เกิดปัญหาความซ้ าซ้อนและการบรหิารจัดการที่           
ไม่มองถึงความเข้มแข็งแต่มองที่งบประมาณอย่างเดียว 

- การท างานที่ไม่บูรณาการของหน่วยงานต่าง  ๆเป็นการท างานเชิงสร้างผลงานของตนเอง ท าให้กลุ่ม
อาชีพไม่รู้จักที่จะสร้างอะไรด้วยตนเองเคยชินกับการได้รับ จึงท าให้กลุ่มไม่เกิดความเข้มแข็งยั่งยืน 

1.27 กิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
- หน่วยรับตรวจไม่ให้ความรว่มมือในการจัดหาเอกสารหลักฐานที่ตอ้งใช้  ในการตรวจสอบโดยจัดเตรียม

ข้อมูล/หลักฐานประกอบการตรวจสอบล่าช้าและไม่ครบถ้วน 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 กิจกรรมการตรวจสอบและการรับจ่ายพัสดุ   
- จัดท าบัญชีรายละเอียดวัสดุและครุภัณฑ์ใน ความรับผิดชอบแยกเป็น 3 ฝ่ายและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ

ในการควบคุมก ากับดูแลระดับฝ่ายเพ่ือติดตามในระดับบุคคล 
- เพ่ิมการตรวจสอบครุภัณฑ์ในส่วนส านักปลัด อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
- เพ่ิมแรงจูงใจหรือบทลงโทษอย่างชัดเจนกรณีการควบคุมก ากับดูแลวัสดุ/ครุภัณฑ์ในความ

รับผิดชอบของแต่ละบุคคล 
2.2 ภารกิจการก าหนดแผนงาน/โครงการบรรจุในแผนพัฒนา  
- วิเคราะห์โครงการและก าหนดสัดส่วนจ านวนโครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่คาดการณ์

ว่าจะตั้งงบประมาณ 
2.3 ภารกิจการจัดท าสัญญา  
- จัดประชุมชี้แจงหัวหน้าแต่ละส่าวนราชการและผู้รับผิดชอบในการจัดท าสัญญาให้ความส าคัญ

และตระหนักถึงผลดีผลเสียในเรื่องการจัดท าสัญญาและก าชับสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ
ทราบถึงผลดีผลเสียดังกล่าว และถือปฏิบัติตามบันทึกความเห็นของงานนิติการ เว้นแต่เห็นว่า
ความเห็นของงานนิติการไม่ถูกต้องให้แจ้งเป็นหนังสือแจ้งให้งานนิติการทบทวนความเห็น
พร้อมเหตุผล 

- จัดประชุมหัวหน้าส่วนแต่ละส่วนราชการเพ่ือชี้แจงและขอความร่วมมือกรณีเกิดปัญหาหรือ
ข้อผิดพลาดระหว่างการบริหารสัญญา ให้ส่วนราชการนั้นๆ รีบด าเนินการปรึกษาผู้บังคับบัญชา              
เพ่ือแก้ไข เยียวยาหรือหาทางออกในเบื้องต้น เพ่ือลดข้อพิพาทและการน าคดีขึ้นสู่ศาล 

2.4 ภารกิจการเก็บรักษาเอกสารทางคดีความ  
-   จัดหาห้องเก็บเอกสารงานนิติการโดยเฉพาะหรือจัดท าผนังห้องปฏิบัติงานให้สามารถเก็บ 

เอกสารได้ภายในตัว 
2.5 ภารกิจการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล  
- เทศบาลมีการยุบเลิกต าแหน่งพนักงานและพนักงานจ้าง  ในกรอบที่ว่างเพ่ือให้ภาระค่าใช้จ่าย        

ไม่สูงกว่าที่ระเบียบฯ ก าหนด 
- มีการเกลี่ยอัตราก าลังในการปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการภายในเทศบาลโดยมิต้อง                  

ตั้งกรอบต าแหน่งเพ่ิม 
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- มีการมอบหมายงานให้พนักงานเจ้าหน้าที่ที่เป็นพนักงานจ้างปฏิบัติงานได้หลายหน้าที่ 
- จัดท ารายงานและท าข้อตกลงร่วมกันของส่วนราชการภายในเทศบาลจะบริการงบประมาณ

ด้านบุคคลตามแผนอัตราก าลังให้อยู่ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 ซึ่งหากมีการปรับเพ่ิม
เงินเดือนหรืองบประมาณรายรับที่ลดลง จะไม่กระทบต่อสัดส่วนร้อยละ 40 

2.6 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- จัดซื้อจัดหาอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นแก่การช่วยเหลือประชาชน เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานหน้าที่ของ

เจ้าหน้าที่และความปลอดภัยต่อประชาชนที่ได้รับการช่วยเหลือ 
2.7 กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
- ด าเนินการเร่งรัดโดยการโทรศัพท์ติดตามและออกติดตามลูกหนี้เป็นรายตัว 
- ด าเนินการให้เจ้าหน้าที่ออกส ารวจข้อมูลภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้ายเพ่ือน ามาปรับปรุง

ฐานข้อมูลผู้ช าระภาษีรายเดิมและเพ่ิมฐานข้อมูลผู้ช าระภาษีรายใหม่ 
2.8 กิจกรรมการส ารวจงานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน  
- จัดให้มีการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้กับพนักงาน 
- จัดเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้มากยิ่งขึ้น 

2.9 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์  
- จัดการให้มีการประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปและแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
- จัดท าคู่มือในการเบิกจ่ายเบี้ย 

2.10 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอความเห็นชอบต่อหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือเสนอทางเลือกให้เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ มอบหายให้มีผู้รับผิดชอบการควบคุมดูแล 
2.11 กิจกรรมงานแผนและก่อสร้าง  
- พัฒนาระบบจัดการจัดเก็บข้อมูลโครงการโดยใช้ระบบฐานข้อมูล คอมพิวเตอร์ เพ่ือการสืบค้น

โดย QR CODE สามารถรองรับการบันทึกปรับเปลี่ยนข้อมูลโครงการแบบคู่ขนานโดยผู้ด าเนิน
โครงการ 

2.12 กิจกรรมการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างงานพัสดุ  
- จัดประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบในการจัดท าสัญญา ให้ความส าคัญและตระหนักถึงผลดีผลเสียใน

เรื่องการจัดท าสัญญาและก าชับสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบถึงผลดีผลเสียดังกล่าว 
และถือปฏิบัติตามบันทึกความเห็นของกองเว้นแต่เห็นว่าความเห็นของงาน ไม่ถูกต้องให้แจ้ง
เป็นหนังสือแจ้งให้ทบทวน 

2.13 กิจกรรมเครื่องเล่นสนามไม่เพียงพอ   
- บรรจุโครงการก่อสร้างหลังคาพร้อมเครื่องเล่นสนามในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือ

ประสานขอสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างจากเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
2.14 กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตร(หลักสูตรภาษาอังกฤษ,การจัดการเรียนการสอนแบบ Project 

Approach)  
- ประสานขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการจัดท าหลักสูตรโดย  
- จัดท าระบบการติดตามและการรายงานการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2.15 กิจกรรมอาคารประกอบอาหารและโรงอาหาร (โรงเรียนเทศบาลแม่เมาะ) 
- บรรจุโครงการก่อสร้างห้องประกอบอาหารในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือประสานขอ

สนับสนุนงบประมาณ ในการก่อสร้างจากเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
- บรรจุโครงการก่อสร้างโรงอาหารในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือประสานขอ

สนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างจากเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
2.16 กิจกรรมห้องน้ าส าหรับเด็ก  
- บรรจุโครงการก่อสร้างห้องน้ าส าหรับเด็กในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือ 

ประสานขอสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างจากเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
2.17 กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลแม่เมาะ(งานอาคารสถานที่) 

2.17.1 กระเบื้องหลังคาและพ้ืนอาคารเอื้องค าช ารุด 
- บรรจุโครงการปรับปรุงเช้าแผนฯและประสานขอสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างจาก

เทศบาลต าบลแม่เมาะ 
2.17.2 อาคารขาดหลังคากันสาด (อาคารดอกแขม)  
- ก าหนดความต้องการ ไว้ในแผน พัฒนาการศึกษา ๔ ปี เพ่ือขอรับการสนับสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาลในการต่อเติมหลังคากันสาดอาคาร(อาคารดอกแขม) 
2.17.3 อาคารบัวตองช ารุด  
- ก าหนดความต้องการ ไว้ในแผน พัฒนาการศึกษา ๔ ปี เพ่ือขอรับการสนับสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาล 
2.17.4 ขาดโรงอาหารและทางเดินระหว่างอาคาร 
- ก าหนดความต้องการไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา ๔ ปีเ พ่ือขอรับการสนับสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาลในการก่อสร้างโรงอาหารและทางเดินพร้อมหลังคาระหว่างอาคาร
เก็บพัสดุ(บัวตอง)และอาคารใหม่(ดอกแขม) 

2.17.5 เด็กขาดอาคารจัดประสบการณ์ 
- ก าหนดความต้องการไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา   เพ่ือขอรับการสนับสนับสนุนงบประมาณ

จากเทศบาลในการก่อสร้างอาคารเรียนเพิ่ม 
2.18 งานอาคารสถานที่ของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
- ประสานขอรับสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงระบบไฟฟ้าภายในอาคารในปีงบประมาณ

ถัดไป 
2.19 กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ(กิจกรรมการป้องกันโรคที่มียุงลายเป็นพาหะน าโรค) 
- จัดท าแผนป้องกันและควบคุมโรงไว้อย่างชัดเจน 
- มีการประสานงานการท างานร่วมกันของเจ้าหน้าที่เทศบาลสาธารณสุขและ อสม ในพื้นที่ 
- ประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ประชาชนเข้าใจและตระหนักถึงความรุนแรงของโรคที่มียุงลายเป็น

พาหะน าโรค 
2.20 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
- จัดหารถบรรทุกขยะท่ีมีสภาพพร้อมใช้งานเพิ่ม 
- ก าหนดพนักงานขับรถ เป็นคณะกรรมการตรวจรับการซ่อมรถเพ่ิมจากคณะกรรมการชุดเดิม 

2.21 กิจกรรมการแพทย์แผนไทย  
- จัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้ช่วยแพทย์แผนไทยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ

ผู้ปฏิบัติงาน 
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- ถือปฏิบัติตามระเบียบเทศบาลต าบาลแม่เมาะว่าด้วยการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ
แพทย์แผนไทยต าบลแม่เมาะ พ.ศ.2557 

 

2.22 กิจกรรมใบอนุญาตประกอบกิจการ  
- ปรับฐานข้อมูลสถานประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพโดยออกส ารวจข้อมูลและน า

ระบบประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการด าเนินงาน 
- ให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
- ตรวจเยี่ยมให้ค าแนะน าแก่ผู้ประกอบการให้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการควบคุมของเสียและ

มลพิษที่เกิดจากสถานประกอบการ 
2.23 กิจกรรมงานสัตวแพทย์ (กิจกรรมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า) 
- ประชุมวางแผนแก่ผู้เกี่ยวข้องเก่ียวกับ ขั้นตอนการให้บริการ วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้และเอกสาร

ที่เก่ียวข้อง 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ที่ให้บริการฉีดวัคให้บันทึกเหตุผลกรณีเกิดความผิดพลาดในการฉีดวัคซีน เช่น ฉีดพลาด ตก

ระหว่างจัดเตรียม เป็นต้น และไม่ฉีดวัคซีนให้ในรายที่ยังไม่ได้รับการลงทะเบียน  
- มีการสรุปจ านวนการให้บริการฉีดวัคซีนรายวัน 

2.24 กิจกรรมการจัดเก็บพัสดุ   
- ก าหนดแนวทางการเบิกจ่ายพัสดุแจ้งให้เจ้าหน้าที่พัสดุทราบ 
- จัดหาชั้นวางของโดยการบรรจุไว้ในเทศบัญญัติปี 2563 เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน

การจัดเก็บของ 
2.25 กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- การตรวจสอบข้อมูลกับงานทะเบียนราษฎร์ทุกเดือนก่อนจ่ายและข้อมูลด้านอ่ืนๆให้ถูกต้อง

ครบถ้วนก่อนจ่าย 
- ก าชับเจ้าหน้าที่รับลง ทะเบียนให้แจ้งผู้มาขอขึ้นทะเบียนให้ข้อมูลที่เป็นจริงเพ่ือจะได้ไม่ต้อง

โดนเรียกเงินคืน 
- การเปลี่ยนแปลงการรับเงินให้สามารถเปลี่ยนได้ปีละ ๑ ครั้ง  โดยเจ้า หน้าที่ก าหนดห้วงเวลา

ที่สามารถด าเนินการได้โดยไม่เกิดข้อผิดพลาด 
- ประชุมร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานจ่ายเบี้ยยังชีพ เจ้าหน้าที่งานทะเบียนราษฎร์ 

ผู้บริหารสมาชิกและผู้ใหญ่บ้านในการหาแนวทางการตรวจสอบการย้ายที่อยู่ การเสียชีวิตและ
การแจ้งข้อมูลอย่างรวดเร็วถูกต้อง 

2.26 กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและการพัฒนาอาชีพให้กับกลุ่มอาชีพ  
- จัดท าบันทึกข้อตกลงกับกลุ่มอาชีพและสมาชิก เทศบาลจะให้การสนับสนุนทั้งด้าน

งบประมาณและการบริหารจัดการ ๒ ปี หากกลุ่มอาชีพไม่สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ตนเองยุบกลุ่ม  เทศบาลจะไม่ให้การสนับสนุนอีกโดยขึ้นบัญชีไว้ 

- ประสานงานแผนและนโยบายในการจัดท าแผนร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกันน าภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและวางแผนร่วมกัน 
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2.27 กิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
- จัดให้มีการประชุม เปิดตรวจ เพ่ือสื่อสารยืนยันถึงวัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบกับ

หน่วยรับตรวจก่อนเริ่มด าเนินการตรวจสอบ 
- จัดให้มีการประชุมปิดตรวจเพื่อสรุปข้อตรวจพบกับหน่วยรับตรวจ 

 
 
 

ลายมือชื่อ...................................................................... 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เมาะ 

วันที่  21  พฤศจิกายน  พ.ศ.2562 



๑๐ 

 

เทศบาลต าบลแม่เมาะ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม   
เพ่ือให้เกิดทัศนคติที ่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  
มีการก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
และมีแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการคัดเลือก 
พัฒนา และรักษาบุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถ 
บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายและเป็นคนดีมีคุณธรรม 
 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่ อมโยงกันในการที่ จะท างานให้ส า เร็จภายใต้
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการ
ระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจ
มีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  ม ีก า ร ร ะบ ุแ ล ะป ร ะ เ ม ิน ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 

 
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น             

ในภาพรวมเหมาะสม และมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล ภาพรวมผู้บริหารมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แต่ยังพบว่ามี
การมอบหมายภารกิจ งานที่ ไ ม่ สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กร ท าให้บุคลากรไม่เข้าใจขอบเขต
อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่แท้จริง   
 
 
 
 
 
   
เทศบาลต าบลแม่เมาะมีการประเมินความเสี่ยงโดย
ใช้แนวทางกาจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
การประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด จากการประเมินความ
เสี่ยงในภาพรวมของเทศบาลต าบลแม่เมาะพบว่า
ปัจจั ย เสี่ ยงที่ เกิ ดขึ้น ส่ วนใหญ่ เกิดขึ้น จากการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานซึ่งสามารถวางแผน
ควบคุมได้  แต่อย่างไรก็ตามผู้บริหารทุกระดับยังไม่มี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงของ
องค์กรแต่อย่างใด จึงส่งผลให้ไม่สามารถจัดการ
ความเสี่ยงได้ทุกภารกิจตามทีร่ะบุไว้ได ้  
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.4 



๑๑ 

 

องค์ประกอบการ  ควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่จะท าให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าเมื่อน าไปปฏิบัติงานแล้วจะเกิด
ผลส า เร็ จตามวัตถุประสงค์ และเป้ าหมายของ
หน่วยงานที่ก าหนดไว้   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุ้มค่า มีการก าหนดและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ              
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
 
 
 
 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานที่ 
พร้อมใช้งานเหมาะสมตามความต้องการของผู้ใช้ และ
มีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่
ต ามคว ามร ับผ ิดชอบ ได ้อ ย ่า ง ม ีป ระสิ ทธิ ภ าพ 
ประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

๕.  การติดตามประเมินผล 
     หน่วยงานมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดย
ก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติ งานตามปกติของฝ่ายบริหาร                   
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่า 
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องได้รับการพิจารณาสนองตอบ
และมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องทันที 

 
กิจกรรมการควบคุมในภาพรวมมีความ

เหมาะสม เพียงพออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดย
กิจกรรมควบคุมได้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ  และผู้บั งคับบัญชาได้ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ตามกิจกรรมการ
ควบคุมยังมีจุดอ่อน เช่น บุคลากรบางส่วนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการจัด
ประชุมเ พ่ือร่วมกันก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน            
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ และถือปฏิบัติร่วมกันแล้ว 
 
 

เทศบาลต าบลแม่เมาะมีข้อมูลสารสนเทศ
และการสื่อสารมีความเหมาะสมสามารถสื่อสาร
ระหว่ า งบุ คลากรในหน่ วยงานและภายนอก
หน่วยงานได้หลายรูปแบบสะดวกและทั่วถึง เช่น 
การสื่อสารผ่านระบบอินเตอร์เน็ต เวปไซต์ และ           
เฟสบุค  ไลน์  และมีการเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร
ให้กับประชาชนและบุคคลภายนอกโดยการจัด
รายการวิทยุ เพ่ือให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญ
และรับเรื่องราวร้องทุกข์ เพ่ือที่จะแก้ไขปัญหาได้
อย่ างทันท่วงทีและพัฒนาการปฏิบัติ งานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 
 

      การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน            
มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณโดย         
มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายในของทุกส่วนราชการ และมีหน่วยตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้ประเมินและรวบรวมรายงานติดตาม
ผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรเป็นประจ าทุกปี 



๑๒ 

 

สรุปผลการประเมิน 
 เทศบาลต าบลแม่เมาะ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและ

เพียงพอ ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว ตามแบบ ปค.5 เทศบาลต าบลแม่เมาะ 

 
   
           ลายมือชื่อ................................................. 
          (นายชูชีพ   บุนนาค) 
                 นายกเทศมนตรีต าบลแม่เมาะ 
             วันที่   21   เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕62 



 

๑๓ 

เทศบาลต าบลแม่เมาะ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  ๓๐   เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ภารกิจการตรวจสอบและ
การรับจ่ายพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้พัสดุที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
ของส านักปลัดสามารถตรวจสอบ
ได้และไม่สูญหาย ลดความเสี่ยง
ในความรับผิดชอบของบุคลากร 
 

ครุภัณฑ์สูญหายไม่
สามารถตรวจสอบได ้

1.มีการมอบหมายการ
รับผิดชอบในการดูแล
พั ส ดุ แ ก่ บุ ค ค ล เ ป็ น
รายบุคคล 
2.มีการจัดท าทะเบียน
คุมการรั บมอบวั สดุ
แ ล ะ ค รุ ภั ณ ฑ์ แ ล ะ
ทะเบียนผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน 
3 . มี ก า ร ต ร ว จ ส อบ
ครุภัณฑ์ เป็นประจ า
ทุกปี 
 
 
 

1.เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ขาดการ ใส่ ใ จ ในกา ร
ควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์ 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
2.มีการเคลื่อนย้ายวัสดุ
ค รุ ภั ณ ฑ์ โ ด ย ไ ม่ แ จ้ ง
ผู้รับผิดชอบ 

มีการเคลื่ อนย้ ายวัสดุ
และครุภัณฑ์โดยไม่มีการ
แจ้งผู้ รับผิดชอบท าให้
เกิดการสูญหายหรือไม่
สามารถติดตามได้เมื่อ
ตรวจสอบ 

1.จัดท าบัญชีรายละเอียด
วั ส ดุ แ ล ะ ค รุ ภั ณ ฑ์ ใ น           
ความรับผิดชอบแยกเป็น 3 
ฝุายและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
ในการควบคุมก ากับดูแล
ระดับฝุายเพ่ือติดตามใน
ระดับบุคคล 
2.เพ่ิมการตรวจสอบครุภัณฑ์
ในส่วนส านักปลัดอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง  
3. เ พ่ิ ม แ ร ง จู ง ใ จ ห รื อ
บทลงโทษอย่างชัดเจนกรณี
การควบคุมก ากับดูแลวัสดุ/
ครุภัณฑ์ในความรับผิดชอบ
ของแต่ละบุคคล 

ส านักปลัด 
ฝุายอ านวยการ 

งานพัสดุ 

   

แบบ ปค. 5 



 

๑๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. ภารกิจการก าหนดแผนงาน/
โครงการบรรจุในแผนพัฒนา 
วัตถุประสงค์ 
   1.เพ่ือให้มีการบริหารโครงการ
โดยจัดล าดับความส าคัญของ
โ ค ร ง ก า ร ก่ อ น ก า ร บ ร ร จุ ใ น
แผนพัฒนา 
  2.เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
แ ผ น พั ฒ น า เ กิ ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์            
มากที่ สุ ด  มี การน า โครงการ          
จากแผนไปจัดท างบประมาณ          
ได้ตามเปูาหมายที่วางไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การจัดท าแผนพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น ที่ มี จ า น ว น
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่มีจ านวนมาก 
ไม่สอดคล้องกับจ านวน
โครงการที่ ไ ด้ น า ไป
จัดท างบประมาณ ท า
ใ ห้ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ฯ 
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
แผนพัฒนาท้องถิ่นอยู่
ในเกณฑ์ท่ีต่ า 
2 . น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล            
ได้มีการเร่งการใช้จ่าย 
เงิ นงบประมาณของ
ท้องถิ่น จึงมีนโยบายให้
ใ ช้ เ งิ น ที่ มิ ใ ช้ เ งิ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ก ติ            
มาจัดท าโครงการท าให้
การบริหารโครงการ           
ในแผนผิดพลาด 
 
 

1.การให้ความรู้ความ
เข้าใจถึงแนวทางการ
จัดท าแผนพัฒนา 4 ปี 
ตามระ เบี ยบฯ  มท .    
ว่าด้วย การจัดท าแผน 
พั ฒนา  อปท .  พ . ศ .
2559 ที่จะต้องก าหนด
โครงการ ให้ มี คว าม
ชัดเจนมากที่สุด 
2. ก่อนการประกาศใช้
แผนพัฒนา 4 ปีจะต้อง
มีการทบทวนกิจกรรม/
แผนงาน/โครงการ ให้มี
ความชั ด เจนโดยให้            
ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร             
คณะผู้ บ ริ ห า ร  แล ะ
ส ม า ชิ ก ส ภ า  ไ ด้
ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง
แผนพัฒนา ก่อนการ
ประกาศบังคับใช้ 
3 . ก า ห น ด สั ด ส่ ว น
งบประมาณการบริหาร 

เสถียรภาพทางการเมือง
ในสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่
มั่นคงและนโยบายที่ไม่
ชั ด เ จ น  ท า ใ ห้ ก า ร
วิเคราะห์แผนงานหรือ
โครงการต่างๆ ในการ
จั ด ท า แ ผ น มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อน ตลอดจน
ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
ผู้บริหารที่ไม่แน่นอน จึง
เป็นเงื่อนไขที่ยากที่จะ
ก าหนดโครงการที่ชัดเจน
ในแผนพัฒนาได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการที่บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
จ านวนมาก ท าให้การ

ขับเคลื่อนแผนมี
ประสิทธิภาพที่ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์โครงการและ
ก าหนดสัดส่วนจ านวน
โครงการให้สอดคล้อง

กับงบประมาณที่
คาดการณ์ว่าจะตั้ง

งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
ฝุายบริหารงานฯ 
งานวิเคราะห์ 

นโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้ชัดเจน เพ่ือทุกส่วน
จะได้ก าหนดโครงการ
ใ น แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง
ตนเอง 
4 .  ก า หนด สั ด ส่ ว น
งบป ระมา ณ พั ฒน า
ชุมชนและงบประมาณ
นโยบายให้ชัดเจน เพ่ือ
การบริหารโครงการ
ก่อนประกาศใช้แผนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 . ภ า ร กิ จ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
แผนงาน/โครงการที่บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนา 3 ปี ไปสู่การปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ความส าเร็จของการ น า
แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติตามแนว
ทางการประเมินประสิทธิภาพ
ปร ะสิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการ (LPA) 
 

การประเมินความส าเร็จ 
ของแผนพัฒนา 3 ปี 
ยังไม่ส าเร็จตามตัวชี้วัด
ของคณะกรรมกา ร
ติดตามประเมินผลแผน 
และไม่สามารถบรรลุ
ต า ม เ ปู า ห ม า ยต า ม
ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง ก า ร
ประเมินประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติราชการ 
(LPA) ก าหนดไว้ 
 

1. สร้างกระบวนการ 
ความเข้าใจให้ผู้บริหาร/
ส ม า ชิ ก ส ภ า ฯ  โ ด ย
กร ะบว นกา รชี้ แ จ ง
หลักเกณฑ์ของการก าหนด
ล าดับความส าคัญของ
โครงการ ความจ าเป็น
เร่งด่วน ก่อนการประชุม
พิจารณาโครงการในแผนฯ 

2 . ก า ห น ด สั ด ส่ ว น
งบประมาณการบริหาร 
ให้ชัดเจน เพ่ือทุกส่วน
จะได้ก าหนดโครงการ
ใ น แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง
ตนเองได ้

การจัดท างบประมาณ
ผู้ บ ริ ห า รและสมาชิ ก 
สภาฯ  มี ค ว าม เข้ า ใ จ          
ถึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า
งบประมาณที่ จะต้ อง
สอดคล้องกับแผนหรือ 
ใช้แผนพัฒนาท้องถิ่ น 
เป็นกรอบในการจัดท า
งบ ป ร ะม า ณ  ซึ่ ง มิ ใ ช่
ความเสี่ยงที่จะต้องน ามา
จัดวางแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.ภารกิ จการจั ดวา งระบบ
ควบคุมภายในของส านักปลัด 
วัตถุประสงค์ 
  เ พ่ื อ ให้ ก าร ราย งานผลการ       
จัดวางระบบควบคุมภายในของ
กลุ่มงานต่างๆของส านักปลัดฯ 
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาและ
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เจ้าหน้าที่ไม่ใส่ใจใน
กระบวนการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน
ของกลุ่มงานตนเอง 
2 . ก า ร จั ด ท า ร ะบ บ
ควบคุมภายในมีการ
จัดท าความ เสี่ ย ง ไม่
ละเอียดและครอบคลุม
ความเสี่ยงที่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดท าบันทึกแจ้ง
ให้ฝุายเพ่ือเตรียมการ
จัดวางระบบควบคุม
ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุกฝุายในส านักปลัดฯ มี
ความเข้าใจในรูปแบบ
การจัดท าระบบควบคุม
ภายในและการประเมิน
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
ควบคุมได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.ภารกิจการจัดท าสัญญา 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือจัดท าสัญญาได้ถูกต้องตาม
แบบที่กฎหมายก าหนดอันเป็น
การระมัดระวัง รักษาประโยชน์
ของทางราชการ 
2.ลดข้ อ พิพาทที่ อ าจ เกิ ดขึ้ น
ระหว่างคู่สัญญา 
3.เพ่ือความน่าเชื่อถือและน้ าหนัก
พยานหลักฐานของหน่วยงาน
กรณีที่จ าเป็นต้องใช้สัญญาเป็น
พยานหลักฐานในชั้นศาล 

1.สัญญาที่ส่งมาให้งาน
นิติการตรวจนั้น ทุก
สัญญายังไม่มีข้อความ
ตามแบบของสัญญา
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
2.ไม่ได้แจ้งให้งานนิติ
การทราบว่าการจัดจ้าง
ตามสัญญาดังกล่าวนี้ มี
ก า ร อุทธ รณ์ห รื อ ไ ม่
อย่างไร 
3.เอกสารที่ส่งให้งาน
นิติการตรวจพร้อมกับ
สัญญานั้น ไม่ครบถ้วน 
ท าให้ได้ข้อเท็จจริงไม่
ครบถ้วนเพียงพอที่จะ
ส าม า รถตร ว จสอบ
สัญญาได ้
 
 
 
 
 

1 . แ จ้ ง เ วี ย น แ น ว
ทางการจัดท าสัญญา 
พร้อมทั้ งระบุ เหตุผล
ความจ าเป็นและความ
เสี่ ย งที่ อ าจ เกิ ดจาก
ข้อบกพร่องของสัญญา
ให้ทุกส่วนราชการถือ
ปฏิบัติ 

2 . เ ส น อ ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ 
บัญชาแจ้งให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการท า
สัญญาของแต่ละส่วน
ราชการและหัวหน้า 
เจ้าที่พัสดุจัดท าสัญญา
ให้มีข้อความตามแบบ
สั ญ ญ า ที่ ก ฎ ห ม า ย
ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
ตลอดจนให้ตรวจสอบ
ว่ า มี เ อ ก ส า ร อ่ื น
นอกจากที่ได้ระบุใน 

 

1.ส่วนราชการผู้จัดท า
สัญญายั ง ไ ม่ ใ ห้ ค ว าม
ร่ วมมื อและไม่ปฏิบั ติ
ตามท่ีได้แจ้งเวียน 
2.ส่วนราชการผู้จัดท า
สัญญาไม่ได้แจ้งให้งาน
นิติการทราบว่าการจัด
จ้างตามสัญญาดังกล่าวนี้  
มี ก าร อุทธ รณ์ห รื อ ไม่
อย่างไร 
3.เอกสารที่ส่ งให้งาน 
นิติการตรวจพร้อมกับ
สัญญานั้น ไม่ครบถ้วน 
ท าให้ ได้ข้อเท็จจริงไม่
ครบถ้วนเพียงพอที่จะ
ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ
สัญญาได ้
 

1.สัญญาที่ส่งมาให้งาน
นิ ติ ก า ร ตร วจนั้ น  ทุ ก
สัญญายังไม่มีข้อความ
ต า มแ บบ ข อง สั ญ ญ า
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
2.ไม่ ได้แจ้ งให้งานนิติ
การทราบว่าการจัดจ้าง
ตามสัญญาดังกล่าวนี้ มี
ก า ร อุ ท ธ ร ณ์ ห รื อ ไ ม่
อย่างไร 
3.เอกสารที่ส่งให้งานนิติ
ก า ร ต ร ว จ พ ร้ อ ม กั บ
สัญญานั้น ไม่ครบถ้วน 
ท าให้ ได้ข้อเท็จจริงไม่
ครบถ้วนเพียงพอที่จะ
ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ
สัญญาได ้
 

 
 
 

1.จั ด ป ร ะชุ ม ชี้ แ จ ง
หัวหน้าแต่ละส่วนราชการ
และผู้รับผิดชอบในการ
จั ด ท า สั ญ ญ า ใ ห้
ความส าคัญ และตระหนัก
ถึ งผลดีผลเสี ยในเรื่ อง          
การจั ดท าสัญญาและ
ก า ชั บ สั่ ง ก า ร ใ ห้
ผู้ ใต้ บั งคั บบั ญชาได้ 
รับทราบถึงผลดีผลเสีย
ดังกล่าว และถือปฏิบัติ
ตามบันทึกความเห็นของ
งานนิติการ เว้นแต่เห็นว่า
ความเห็นของงานนิติการ
ไม่ ถู กต้ องให้ แจ้ งเป็ น
หนังสือแจ้งให้งานนิติการ
ทบทวนความเห็นพร้อม
เหตุผล 

 
 
 
 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

สั ญ ญ า ซึ่ ง มี ค ว า ม
จ า เป็นต้องระบุ เป็น
ส่วนหนึ่งของสัญญาอีก
หรือไม่ ถ้ามีให้แนบให้
ครบถ้วน 

3.เ ส น อ ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ 
บัญชาแจ้งให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการท า
สัญญาของแต่ละส่วน
ราชการ แจ้งให้งานนิติ
การทราบว่าการจัดจ้างตาม
สัญญาดังกล่าวนี้มีการ
อุทธรณ์หรือไม่อย่างไรเพ่ือ
ประกอบ การพิจารณาว่า
คู่สัญญา สามารถลงนาม 
ในสัญญาจ้างดังกล่าวนี้
ได้อย่างถูกต้องตามที่
ก าหนดไว้หรือไม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2.จัดประชุมหัวหน้า
ส่วนแต่ละส่วนราชการ
เพ่ือชี้แจงและขอความ
ร่วมมือกรณีเกิดปัญหา
ห รื อ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด
ระหว่างการบริหาร
สัญญา ให้ส่วนราชการ
นั้นๆ รีบด า เนินการ
ปรึกษาผู้บังคับบัญชา
เพ่ือแก้ไข เยียวยาหรือ
หาทางออกในเบื้องต้น 
เพ่ือลดข้อพิพาทและ
การน าคดีข้ึนสู่ศาล 

 
 
- 
 
 



 

๒๐ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.ภารกิจการเก็บรักษาเอกสาร
ทางคดีความ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือเก็บรักษาเอกสารส าคัญใน
การด าเนินคดี การด าเนินการทาง
วินัยและการด าเนินการอ่ืนใดตาม
กฎหมายได้อย่ างปลอดภัย มี
ระบบและสามารถน ามาใช้เป็น
พยานหลักฐานได้ทันทีเมื่อมีการ
ร้องขอ 
2.ลดการสูญหายและลดเวลาใน
การสืบค้นเอกสาร 

พ้ืนที่ส าหรับใช้ในการ
จัดเก็บเอกสารที่ เป็น
รูปคดีความหรือเป็นชั้น
เอกสารที่เป็นความลับ 
ซึ่งมีผลต่อรูปคดีต่างๆ 
มีจ ากัด ท าให้อาจจะมี
บุคคล อ่ืนค้นหาและ
เ กิ ด ก า ร สู ญ ห า ย ใ น
ระหว่างการด าเนินการ
ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร            
ทางราชการได ้

 

1.จัดเก็บเป็นแฟูมและ
แยกเรื่องที่แล้วเสร็จ
แ ล ะ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการไว้ในชั้นเก็บ
เอกสารและกล่องเก็บ
เ อ ก ส า ร  ใ น ห้ อ ง
ปฏิบัติงานนิติการ 
2.เก็บไว้ ในพ้ืนที่การ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่นิติการ เพ่ือ
สามารถดูแลในช่วย
ปฏิบัติงานได ้
 

 

 

 

 

 

มีการจั ด เก็บ เอกสาร
ดังกล่าวเต็ม พ้ืนที่ห้อง
ปฏิบัติงานนิติการ ท าให้
กา รสื บค้ นล่ า ช้ าหรื อ
อาจจะสูญหายเนื่องจาก
มีเจ้าหน้าที่ เข้าออกได้
สะดวก 
 

ใช้ พ้ืนที่ห้องปฏิบัติงาน
ของกลุ่มงานนิติการใน
การจั ด เก็บอาจจะไม่
ส ะดวก ในการสื บค้ น 
หรือเกิดการสูญหายของ
เอกส า ร  เ นื่ อ ง จ ากมี
บุ ค ค ล อ่ื น เ ข้ า อ อ ก
ตลอดเวลา 

 

จัดหาห้องเก็บเอกสาร
งานนิติการโดยเฉพาะ
ห รื อ จั ด ท า ผ นั ง         
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
สามารถเก็บเอกสารได้
ภายในตัว 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 

 

 
 



 

๒๑ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7.กิ จ ก ร ร ม ค วบ คุ ม ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ร ะ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า นบุ คคล ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ฯ  ที่ ก า ห น ด ใ ห้          
ไม่ เกินกว่าร้อยละ 40 ของ 
เทศบาลต าบลแม่เมาะเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนด 

การบริหารงานบุคคล       
ซึ่ ง ต้ อ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบฯ ในสัดส่ วน
ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง
เทศบาลต าบลแม่เมาะ  
มี แ น ว โ น้ ม ใ น อั ต ร า         
ที่สูงขึ้นซึ่งอาจจะน าไปสู่
ภาระค่าใช้จ่ายที่สามารถ
ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
ระเบียบฯ ก าหนด 

1.มีการเกลี่ยอัตราก าลัง
ในการปฏิบัติงานระหว่าง
ส่ ว น ร า ช ก า ร ภ า ย ใ น
เทศ บาล โ ดย มิ ต้ อ ง ตั้ ง
กรอบต าแหน่งเพิ่ม 
2.มีการมอบหมายงานให้
พนักงานเจ้าหน้าที่ที่เป็น
พนักงานจ้างปฏิบัติงานได้
หลายหน้าที่ 

เ นื่ อ ง จ า ก ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่ ายด้านบุคคล 
จะต้องไม่เกิดร้อยละ 
4 0  ข อ ง ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี  แ ต่ ด้ ว ย
รายจ่ายประจ าปีที่ไม่
แ น่ น อ น ท า ใ ห้ ก า ร
บริหารงานบุคคลใน
เรื่องภาระค่าใช้จ่ายจึง
เกิดความคลาดเคลื่อน
ป ร ะ ก อ บ กั บ ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลมี
แต่จะสูงขึ้นตามการ
ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ดี
ความชอบจึงท าให้เกิด
ความเสี่ยงที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ 

1.การถ่ายโอนภารกิจให้
ท้องถิ่นด าเนินการมีมาก
ขึ้น ส่งผลให้มีการใช้อัตรา
ก าลังคนสูงขึ้น ท าให้มีผล
ต่อภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลเกิดความเสี่ยงที่
งบประมาณด้านบุคคลจะ
เกิดร้อยละ 40  
2. รายรับของเทศบาล      
ที่ไม่แน่นอน จึงมีผลต่อ
ก า ร ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่าย ซึ่งจะใช้เป็นฐาน
ในการค านวณสัดส่ วน
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล 
จึงท าให้การจัดท าแผน
อั ต ร า ก า ลั ง มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อนด้วย 

1.เทศบาลมีการยุบ
เลิกต าแหน่งพนักงาน
และพนั กง านจ้ า ง         
ในกรอบที่ว่างเพ่ือให้
ภาระค่าใช้จ่ายไม่สูง
ก ว่ า ที่ ร ะ เ บี ย บ ฯ 
ก าหนด 
2 . มี ก า ร เ ก ลี่ ย
อั ตราก าลั ง ในการ
ปฏิบัติ งานระหว่าง
ส่วนราชการภายใน
เทศบาลโดยมิต้องตั้ง
กรอบต าแหน่งเพ่ิม 
3.มีการมอบหมายงาน
ให้พนักงานเจ้าหน้าที่
ที่ เป็นพนักงานจ้ าง
ปฏิบัติ งานได้หลาย
หน้าที่ 
 

ส านักปลัด 
ฝ่ายปกครอง 

 
 



 

๒๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

     4.จัดท ารายงานและ
ท าข้อตกลงร่วมกัน
ขอ ง ส่ ว น ร าช กา ร
ภายในเทศบาลจะ
บริการงบประมาณ
ด้านบุคคลตามแผน
อัตราก าลังให้อยู่ใน
สัดส่วนไม่เกินร้อยละ 
30  ซึ่ ง ห ากมี ก า ร
ปรับเ พ่ิมเงิน เดือน
ห รื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายรับที่ลดลง จะไม่
กระทบต่อสัดส่ วน
ร้อยละ 40 
 
 
 
 

 

 
 



 

๒๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8.กิจกรรมการป้องกัน
และบรรเทาสารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือการให้ความช่วยเหลือ 
ฟ้ื น ฟู แ ล ะ เ ยี ย ว ย า
ผู้ประสบภัยต่างๆ มีความ
รวดเร็วเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในทาง
ปฏิบัติ 

1.อุปกรณ์ที่ใช้มีอายุการใช้
งานที่มากและล้าสมัยท าให้
ประสิทธิภาพใช้งานเปูฯไป
อย่างไม่สมบูรณ์  
2.ลักษณะการช่วยเหลือบาง
ป ร ะ เ ภ ท ข า ด อุ ป ก ร ณ์ ที่
เหมาะสมท าให้เกิดอันตราย
ต่อเจ้าหน้าที่และผู้ได้รับการ
ช่วยเหลือ 

1.ตรวจสอบซ่อมบ ารุง 
วัสดุ อุปกรณ์เดิมอย่าง
สม่ าเสมอ 
2.ฝึกฝนความช านาญ           
ในการใช้อุปกรณ์อย่าง
ต่อเนื่อง 

1.การใช้เครื่องมือช่วยเหลือที่
ไม่ถูกกับลักษณะภัยที่เกิดขึ้น
หรือเครื่องมือที่มีความไม่
ส ม บู ร ณ์  ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

2 . ก า รหมั่ น ฝึ กทั กษะขอ ง
เจ้าหน้าที่            ผู้ปฏิบัติ
สามารถช่วยลดความเสี่ยงใน
การใช้เครื่องมือช่วยเหลือได้
ระดับหนึ่ง 

1.อุปกรณ์ช่วยเหลือ
ด้านงานปูองกันฯ ที่มี
ค ว า ม ช า รุ ด ห รื อ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พที่ ต่ า 
อาจจะส่งผลต่อผู้ใช้ซึ่ง
จะ เกิดความเสี่ ยงต่ อ
ร่างกายและชีวิต ตลอดจน  
ไม่ สามารถให้ ความ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.การใช้ อุปกรณ์ด้ าน              
ปูองกันฯ ที่ ไม่ตรงกับ
ลักษณะงานจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการ          
ให้ความช่วยเหลือ ซึ่ ง
ผู้ บ า ด เ จ็ บ ห รื อ
ผู้ ประสบภั ยอาจจะ
สูญเสียชีวิตได้ 
 
 

 จั ด ซื้ อ จั ด ห า
อุปกรณ์ที่จ าเป็น
แก่การช่วยเหลือ
ประชาชน เ พ่ือ
ร อ ง รั บ ก า ร
ปฏิบัติงานหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่และ
ความปลอดภัยต่อ
ประชาชนที่ได้รับ
การช่วยเหลือ 

ส านักปลัด 
ฝุายปกครอง 
งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 



 

๒๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนนิการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงาน           
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

9 . กิจกรรมการส ารวจ
งานแผนที่และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การส ารวจงาน
แผนที่และทะเบียนทรัพย์
เป็นไปอย่างทั่วถึงถูกต้อง 
และยุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การปฏิบัติงานด้านการส ารวจ
งานแผนที่ฯ         ยังขาดความ
ต่อเนื่อง          และเป็นประจ า
ท าให้ข้อมูลที่ได้ยังล่าช้าไม่ทัน
กาล 
2.อยู่ในช่วงเปลี่ยนถ่ายการใช้
โปรแกรมแผนที่ภาษีฯ ของกรม
ส่งเสริมและพบข้อมูลในระบบ 
GIS เดิมไม่ได้มีการปรับ
ฐานข้อมูลแปลงแบ่งแยก เมื่อมา          
สานต่อจึงเกิดความล่าช้า 
3.มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ถือ
ครอง และแบ่งแยกจ านวนมาก 
4.ขาดความรู้และเทคนิคการใช้
โปรแกรมสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
GIS ที่จะน ามาใช้กับโปรแกรม 
(Ltaxgis) ซึ่งจะท าให้งานเร็วขึ้น 

1 .มี ค า สั่ ง แบ่ ง ง านที่
ชัดเจน 
 2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
งานแผนที่ภาษีฯ 
3.จัดสรรงบประมาณใน
การด าเนินตามโครงการ
ส า ร ว จและปรั บป รุ ง
ทะเบียนทรัพย์สิน 
4. มีการสรรหาบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจใน
โปรแกรมเดิมฯ มาให้
ความรู้ 
5. จัดการออกส ารวจ
ข้อมูลทุกวัน ตามค าร้อง
ทั่ ว ไ ปแล ะส า ร ว จห า
ข้อมูลใหม่ๆ เพ่ิมเติม 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่มี
ความเพียงเนื่องจากการจัดเก็บ
ภ า ษี ยั ง ไ ม่ ทั่ ว ถึ ง ค ร บ ถ้ ว น 
เนื่องจากเทศบาลอยู่ระหว่าง
ขั้นตอนการท าแผนที่ภาษี ซึ่งเป็น
งานเกี่ยวกับโปรแกรม แผนที่
ภ าษี ร วมถึ งกา รออกส า ร วจ
ภาคสนามแต่บุคลากรน้อยไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
 

1.การปฏิบัติงานด้าน
การส ารวจงานแผนที่
ภาษีฯ ยั งขาดความ
ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
ประจ า ท าให้ข้อมูลที่
ไ ด้ ยั ง ล่ า ช้ า ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 
2.อยู่ ในช่วง เปลี่ ยน
ถ่ายการประกาศใช้
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างตัวใหม่ของกรม
ส่งเสริมฯ และต้องหา
ข้ อ มู ล เ พ่ิ ม เ ติ ม             
เข้ามาใหม ่
3.มีการเปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ ถื อครอง
และแบ่งแยกจ านวน
มาก 
 

1 . จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ปฏิบั ติ ง านนอก
เ ว ล า ร า ช ก า ร
ให้กบัพนักงาน 
2.จั ด เจ้ าหน้ าที่
เข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ให้มากยิ่งขึ้น 
 

กองคลัง 
งานแผนที่ และ
ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สิน 
 



 

๒๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

10.  กิจกรรมด้านงาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้
การเร่งรัดหนี้สินถูกต้อง
ค ร บ ถ้ ว น  ก า ร พั ฒ น า
ราย ได้ มี ประสิ ทธิ ภ าพ 
และพัฒนาการจัด เก็บ
รายได้โดยใช้ โปรแกรม
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 

 

1.มีลูกหนี้ค้างช าระภาษีทุกปี 
2.ฐานข้อมูลภาษีโรงเรือน และ
ที่ดิน  ภาษีปู าย ยั ง ไม่ เป็น
ปัจจุบัน 
3. เจ้ าหน้ าที่ ไ ม่ ได้ รั บการ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมเนื่องจากโครงการ
ฝึกอบรมเป็นของหน่อยงาน
อ่ืนจัด ผู้บริหารจึงสั่งให้ชะลอ
ไม่ ให้ส่ ง เจ้าหน้าที่ เข้าร่วม
อบรม 
 
 
 
 
 
 

1.มีค าสั่งแบ่งงานที่
ชัดเจน 
2.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเก่ียวกับ
งานแผนภาษีฯ 
3.การออกส ารวจผู้ที่
ต้องเสียภาษี 
4.มีการติดตามผู้ค้าง
ช าระภาษี ให้มาช าระ
ภาษ ี
5.การประชาสัมพันธ์
ระยะเวลาในการช าระ
ภาษ ี
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่มี
ความเพียงพอ เนื่องจากการ
จัดเก็บภาษียังไม่ทั่วถึงครบถ้วน 
เนื่ องจากเทศบาลอยู่ ระหว่ าง
ขั้นตอนการท าแผนที่ภาษี ซึ่งเป็น
งานเกี่ยวกับโปรแกรมแผนที่ภาษี 
รวมถึงการออกส ารวจภาคสนาม 
แต่บุคลากรน้อยไม่ เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีลูกหนี้ค้างช าระ
ภาษีทุกป ี
2.ฐ า น ข้ อ มู ล ภ า ษี
โรงเรือนและที่ดินภาษี
ปูายยังไม่เป็นปัจจุบัน 

1 . ด า เ นิ น ก า ร
เ ร่ ง รั ด โ ด ย ก า ร
โทรศัพท์ติดตาม
และออกติดตาม
ลูกหนี้เป็นรายตัว 
2.ด าเนินการให้
เ จ้ า ห น้ า ที่ อ อ ก
ส ารวจข้อมูลภาษี
โรงเรือนและที่ดิน 
ภ า ษี ปู า ย เ พ่ื อ
น า ม า ป รั บ ป รุ ง
ฐานข้อมูลผู้ช าระ
ภาษีรายเดิมและ
เ พ่ิมฐานข้อมูลผู้
ช าระภาษีรายใหม่ 
 
 
 
 

กองคลัง 
งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 



 

๒๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

11.กิจกรรมการตรวจ
ฎีกาก่อนการอนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 

 
 

1.เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความสนใจ
ในการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบว่าได้แนบครบตาม
แนวทาง        ที่ กรมได้
แนะน า ท าให้เมื่อการปฏิบัติ
ได้ผ่านไปก่อให้ เกิดปัญหา
ตามมา 
2.ถึงแม้หน่วยงานจะได้จัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับอบรมในงาน
ที่ตนเองรับผิดชอบ แต่ก็ยัง
เกิดความผิดพลาดในจุดเดิมๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีค าสั่งแบ่งที่ชัดเจน 
2.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยว
จ้องกับการตรวจฎีกา 
เบิกจ่ายเงิน 
3 . มี ก า ร จั ด ท า
แผนปฏิบัติงาน 

กองคลังได้ก าชับให้เจ้าที่สนใจใน
การปฏิบั ติ ง าน โดยได้ จั ดท า
บันทึกแนะน าเวลาส่งคืนงานที่
แ ก้ ไ ข  พ ร้ อ ม ทั้ ง แ น ะ น า ใ ห้
เจ้าหน้าที่ศึกษาคู่มือตามระเบียบ 
ก ฎ ห ม า ย ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง จึงถือว่าการควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอและเหมาะสมแล้ว 

- - 
 
 
 

- 
 



 

๒๗ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

12. กิจกรรมการควบคุม
พัสด ุ
วัตถุประสงค์ 
   เ พ่ือให้ เกิดความเป็น
ร ะ เ บี ย บ เ รี ย บ ร้ อ ย
ปลอดภัยและให้ครบถ้วน 
ถูกต้องตามบัญชีพัสดุ ไม่
สูญหาย 

 
 
 
 
 

 
 

1.วั สดุ  ครุ ภัณฑ์ที่ มีอยู่ ใน
ความดูแลของหน่อยงาน
ผู้ใช้งาน อยู่ไม่เป็นที่ กระจัด
ก ร ะ จ า ย  ย า ก แ ก่ ก า ร
ตรวจสอบประจ าปี เสี่ยงต่อ
ก า ร สู ญ ห า ย 
2.ติดตามหาพัสดุไม่พบ ไม่มี
ผู้รับผิดชอบ (อยู่ตามหมู่บ้าน) 
3.ผู้รับผิดชอบ(ผู้ใหญ่บ้าน) ไม่
ยอมลงชื่อในใบยืมพัสดุ โดย
อ้างว่ า  ได้ รั บ พัสดุมาจาก
ผู้รับผิดชอบคนเดิม ไม่ครบ
ตามจ านวนในบัญชี 
 
 
 
 

1.ก าชับให้หน่วยงาน
เจ้ าของพัสดุ  ส ารวจ
ตรวจสอบทรัพย์สินของ
ต น เ อ ง  ง่ า ย ต่ อ ก า ร
ควบคุม 
2.มีหลักฐานการยืมใช้
พั ส ดุ ทุ ก ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้รับผิดชอบเพ่ือง่ายต่อ
การติ ดตามทวงถาม 
(ตามหมู่บ้าน) 
 

กองคลั ง ได้ด า เนินการจัดท า
หลักฐานการยืมใช้พัสดุทุกครั้ง 
เพ่ือง่ายต่อการติดตามทวงถาม 
พร้อมทั้ ง ได้ ก าชับหน่ วยงาน
เจ้าของพัสดุส ารวจตรวจสอบ
ทรัพย์สินของตนเองเป็นประจ า
ทุกปี จึงถือว่าการควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสมแล้ว 

- - 
 

- 
 
 
 
 

 
 



 

๒๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

13.กิจกรรมการจ าหน่าย
พัสด ุ
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ใ ช้ พั ส ดุ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุด กรณีที่มีการ
ช ารุดหากใช้ต่อไปจะสิ้นเปลือง
ค่าใช้จ่าย 

ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ร อ
จ าหน่ายเสี่ยงต่อการสูญ
หาย 

หน่วยงานเจ้าของพัสดุ
เป็นผู้ เ ก็บรักษาพัสดุที่
ช ารุดเสื่อมสภาพเพ่ือรอ
การจ าหน่าย 

กองคลั ง ได้น า เสนอ
ปั ญ ห า ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร
ทราบเพ่ือขอใช้สถานที่
ใ น ก า ร จั ด เ ก็ บ พั ส ดุ
พร้อมทั้งให้หน่วยงาน
เจ้าของพัสดุเป็นผู้เก็บ
รั ก ษ า พั ส ดุ ที่ ช า รุ ด
เสื่อมสภาพเพ่ือรอการ
จ าหน่าย จึงถือว่าการ
ควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ
และเหมาะสมแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 



 

๒๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

14.กิจกรรมการตรวจฎีกา
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ  คนพิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบฯ และหนังสือ           
สั่งการ 

1.มีการยืมเงินสดไปจ่าย  
2 วัน โดยไม่มีระเบียบฯ 
และหนั งสื อสั่ งการให้
ปฏิบัติ  
2.ผู้บริหารมีนโยบายให้
จ่ายเงิน 2 วัน ภายในวันที่ 
10 ของเดือน  
3.มีการคืนเงินเบิกจ่าย 
เบี้ยฯ เนื่องจากเสียชีวิต/
ย้าย/ปิดบัญชีธนาคาร 
4.การวางฎีกาเบิกจ่ายจาก
หน่วยงานผู้เบิกล่าช้าท าให้
มีเวลาสอบทานน้อยและ
ผู้บริหารสั่ งให้ จ่ ายเช็ค
ภายในวันที่  1 ของเดือน 
5.มีการเรียกเงินคืนจาก
ผู้รับเบี้ย เนื่องจากรายชื่อ
ซ้ าซ้อน/ย้าย คืนเงินโดย
การผ่อนช าระไม่มีระเบียบ
รองรับให้ปฏิบัติ 
 

ตรวจสอบรายชื่ อตาม
ประกาศผู้มีสิทธิรับเบี้ยและ
ตรวจสอบจ านวนเงินโดย
สอบทานของเดือนที่ผ่านมา 
ให้หน่วยงานที่ เบิกแก้ ไข
ก่อนเบิกจ่าย 

การควบคุมภายในที่มี
อ ยู่ ยั ง ไ ม่ ไ ม่ มี ค ว า ม
เ พี ย ง พ อ เ นื่ อ ง จ า ก
ห น่ ว ย ง า น ผู้ เ บิ ก ไ ม่
ปฏิบั ติ ต ามระ เบี ยบ
และหนังสือสั่งการ โดย
เคร่งครัดและไม่มีการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

1.มีการยืมเงินสดไปจ่าย 
2 วัน โดยไม่มีระเบียบฯ 
และหนั งสือสั่ งการให้
ปฏิบัติ 
2.ผู้บริหารมีนโยบายให้
จ่ายเงิน 2 วัน ภายใน
วันที่ 10 ของเดือน  
3.มีการคืนเงินเบิกจ่าย
เบี้ยฯ เนื่องจากเสียชีวิต/
ย้าย ปิดบัญชีธนาคาร 
4.การวางฎีกาเบิกจ่าย
ล่าช้าท าให้มีเวลาสอบท
ทานน้อย และผู้บริหาร
สั่งให้จ่ายเช็คภายในวันที่ 
1 ของเดือน 
5. มีการเรียกเงินคืนจาก
ผู้รับเบี้ย เนื่องจากรายชื่อ
ซ้ าซ้ อน/ย้ าย คื นเงิ น             
โดยการผ่ อนช าระไม่ มี
ระเบียบรองรับให้ปฏิบัติ 

1. จั ดกา ร ให้ มี ก า ร
ประชุมผู้ เกี่ ยวข้อง
เพ่ือสรุปและแนวทาง
ในการแก้ไขปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 
2.จัดท าคู่มือในการ
เบิกจ่ายเบี้ย 

กองคลัง 
งานการเงินและ

บัญชี 



 

๓๐ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

15. กิจกรรมด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้ผู้ ใช้พัสดุได้รับพัสดุ
ตรงตามความต้องการ ถูกต้อง
ครบถ้วนภายในเวลาที่ก าหนด 
2.เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
พัสดุเป็นไปอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
3.เพ่ือให้การจัดเก็บรักษาพัสดุ
มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย
พร้อมใช้งานแล้วปลอดภัย มี
ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้ วน  และ เป็ น ไปตาม
ระเบียบพัสดุฯ 
4.เพ่ือให้หน่วยงานมีการวาง
แผนการบ ารุงรักษาทรัพย์สินที่
มีอยู่ในความครอบครอง 
 

1 . การจั ดซ้ อจั ดจ้ า ง             
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้
ส่ งผลให้ การเบิ กจ่ าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
2.ทรัพย์สินมีปริมาณมาก
ยากต่อการควบคุม 
3.หน่ วยงานยั งไม่มีการ
จัดท าแผนการควบคุมดูแล 
พั ส ดุ ที่ อ ยู่ ใ น ค ว า ม
ครอบครองให้อยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 

1.จัดล าดับความส าคัญ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2 . ว า ง แผนกา รจั ดซื้ อ          
จั ด จ้ า ง / ก า ห น ด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ /
ก าหนดคณะกรรมการที
เกี่ยวข้องไว้ล่วงหน้า 
3.ก าหนดให้คณะกรรมการ   
ที่ เกี่ ยวข้อง จั ดท าข้อมูล  
TOR แ ล ะ ส่ ง ข้ อ มู ล                       
ม ายั ง เ จ้ า หน้ า ที่ พั ส ดุ               
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด    
เพ่ือด าเนินการได้ทันเวลา 
4.มีค าสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุม 
ดู แลพั สดุ ที่ อยู่ ในความ
ครอบครองของ แต่ละกอง 

1.สามารถด าเนินการ
จัดซื้ อจั ดจ้ าง เป็นไป
ตามแผนและเบิกจ่าย
งบประมาณได้ ต าม
ก าหนดเวลา 
2.มีผู้อ านวยการกองเป็น
ผู้ ดู แลการปฏิ บั ติ งาน  
ของ เจ้ าหน้ าที่ อย่ า ง
ใกล้ชิด 

1 . การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง          
บางรายการ ไม่ เป็ น              
ไ ป ต า ม แ ผ น  เ ช่ น                       
มี ผู้ เสนอราคาเพี ยง               
รายเดียว มีเรื่องร้องเรียน
รอการอุทธรณ์ 
2.สิ่ งก่ อสร้ างที่ เป็ น
สาธารณะประโยชน์                   
มี ป ริ ม า ณ ม า ก ย า ก                     
ต่อการควบคุม 

1.เจ้าหน้าที่ พัสดุ เสนอ
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ              
ต่ อหั วหน้ าหน่ วยงาน           
เ พ่ื อ เสนอทาง เลื อก           
ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้ อบั งคั บว่ าด้ วยการ 
จั ดซื้ อ จั ดจ้ างภาครั ฐ 
ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ มี
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ควบคุมดูแล 

กองคลัง 
งานพัสดุและ

ทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๑ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

16.กิจกรรมงานแบบแผน
และก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาระบบจัดการจัดเก็บ
ข้ อ มู ล โ ค ร ง ก า ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการด าเนินการ
ของกองช่างรองรับระบบจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
 
 
 
 
 
 

มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ก า ร
เรียกใช้ข้อมูลโครงการ
รายละเ อียดโครงการ 
และการด าเนินโครงการ
ในด้านธุรกิจกับด้านการ
ควบคุมงานภาคสนาม
จากการ เข้ าถึ งข้ อมู ล 
ทั้งนี้อาจเกิดผลกระทบ
ต่อมุมมองของประชาชน
ในพ้ืนที่ผู้รับบริการจาก
การด าเนินงานของกอง
ช่างอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 

1. การมอบหมายหน้าที่ 
และ พ้ืนที่ ค วบคุมดู แล       
ในเขตหน่วยงาน 
2. ค าสั่งเฉพาะรายคน/
รายกลุ่ ม ง านแยกตาม
บริบทของงาน และแหล่ง
งบประมาณ 
3 .  น โ ย บ า ย จ า ก ก า ร
บริหารงานก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานตาม
สายการบังคับบัญชา 

จั ด ก า ร ก า ร จั ด เ ก็ บ
ข้ อ มู ล โ ค ร ง ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร โ ด ย ใ ช้
วิ ธี ก า ร ท า ง ธุ ร ก า ร
เอกสาร วิธีการหนังสือ
ราชการฯ  ทั้ งนี้ ก าร
สื บ ค้ น ข้ อ มู ล ก า ร
ด าเนินการเพ่ือบรรลุ
เปู าหมาย โคร งการ 
ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร และ รอ ง รั บ
ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุยังเกิด
ความล่ าช้า เป็นส่ วน
ใหญ ่
 
 
 

มีความ เสี่ ย ง ในการ
เรียกใช้ข้อมูลโครงการ
รายละเอียดโครงการ 
แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น
โครงการในด้านธุรกิจ
กับด้านการควบคุมงาน
ภาคสนามจ ากกา ร
เข้าถึงข้อมูล ทั้งนี้อาจ
เ กิ ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
มุมมองของประชาชน
ในพ้ืนที่ผู้รับบริการจาก
การด า เนิน งานของ            
กองช่าง 
 

 

พัฒนาระบบจัดการ
จัดเก็บข้อมูลโครงการ
โดยใช้ระบบฐานข้อมูล 
คอมพิวเตอร์ เพ่ือการ
สืบค้นโดย QR CODE 
สามารถรองรั บการ
บั น ทึ ก ป รั บ เ ป ลี่ ย น
ข้อมูล โครงการแบบ
คู่ขนานโดยผู้ด า เนิน
โครงการ 
 

กองช่าง 
 
 

 
 



 

๓๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

17. กิจกรรมงานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การปฏิบัติงานในการ
ออกแบบ เขียนแบบและก าหนด
ร า ค า ก ล า ง  ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย
ภายนอกที่ขอความอนุเคราะห์
ส นั บ ส นุ น บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ออกแบบ เขียนแบบและก าหนด
ร า ค า ก ล า ง เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

1.การปฏิบัติงานภายใน
ของเจ้าพนักงาน นั้น             
ไม่เพียงพอต่อจ านวน
งานที่ได้รับมอบหมาย
ต า ม เ ท ศ บั ญ ญั ติ
รายจ่ายประจ าปี 
2.การขอนุ เคราะห์
สนับสนุนบุคลากรใน
การออกแบบ เขี ย น
แบบและก าหนดราคา
กลางจากภายนอกนั้น
มีมากกว่าก าลังของเจ้า
พนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการมอบหมายหน้าที่ 
และพ้ืนที่ควบคุมดูแลใน
เขตท่ีรับผิดชอบ 
2.ค าสั่ งเฉพาะรายคน/
รายกลุ่มงานแยกตามงาน
ที่ รั บ ม อบ ห ม าย  แ ล ะ
งบประมาณรายจ่าย 
3.นโยบายงานก าหนด
แนวทางการปฏิบัติงาน
ตามสายการบังคับบัญชา 

จากการประเมินผล
พบว่าการปฏิบัติงาน
ออกแบบเขียนแบบ
ภายในกองสามารถ
ด าเนินการได้เสร็จทัน
ตามที่ก าหนดและการ
ข อ อ นุ เ ค ร า ะ ห์
สนับสนุนการออกแบบ
เขียนแบบและก าหนด
ราคากลางภายนอกได้
มีการคัดกรองงานที่อยู่
ในอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลที่ด าเนินการ
ได้เท่านั้น 

- - - 

 



 

๓๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

18.กิจกรรมการจัดท าสัญญา
จัดซื้อจัดจ้างงานพัสดุ 
วัตถุประสงค ์
1.เพ่ือจัดท าสัญญา จัดซื้อจัด
จ้ า ง ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม แ บ บ ที่
กฎหมายก าหนด อันเป็นการ
ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของ
ทางราชการ 
2.ลดข้อพิพาทที่อาจเกิดขึ้น
ระหว่างคู่สัญญา 
3. เ พ่ิมความน่า เชื่ อถือของ
หน่วยงานกรณีที่ท าสัญญา
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 

1.เอ้ือประโยชน์ให้ญาติ
เป็นคู่สัญญา(ผู้รับจ้างกับ
หน่วยงาน) 
2.แสวงผลประโยชน์โดย
ก า ร ใ ช้ บุ ค คล อ่ื น เป็ น   
ผู้รับจ้าง(ยืมห้าง) 
3.ก าหนดคุณลักษณะ           
ที่ เ อ้ื อ ต่ อ พ ว ก พ้ อ ง
( ก า หน ด คุณ ลั กษ ณ ะ
ราคาเกินจริง) 

1.ก าหนดให้ เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบเอกสารคู่สัญญา
(ผู้รับจ้าง) ว่ามีผลประโยชน์
ทับซ้อนหรือไม่ หากพบ/
หรือมีสิ่ งบ่ งชี้ ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
2.ก าหนดให้มีหลักเกณฑ์
การแสวงหาคู่ค้ ารายอ่ืน
(หลากหลาย)หรือสับเปลี่ยน
หมุนเวียนเพ่ือเปิดโอกาส
และไม่ผูกขาดกับผู้รับจ้าง
รายเดียว 
3.ควบคุมก ากับดูแลให้
ข้ าราชการและบุคลากร 
ปฏิ บั ติ ตามนโยบายที่
เกี่ ยวกั บความโปร่ ง ใส             
การเสริมสร้ างคุณธรรม
จริ ยธรรมให้ ข้ าราชการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและ
ด า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผล 

1 . มี ก า รมอบหมาย
หน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
2.ตรวจบันทึกรายชื่อ 
ผู้ รับจ้างที่มาท าสัญญา
จัดซื้อจัดจ้างโครงการ
ต่างๆ กับผู้ว่าจ้าง 
3 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานต่อผู้บริหาร
ครบทุกเดือน 

1.ส่วนราชการผู้จัดท า
สั ญ ญ า ยั ง ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม
ร่วมมือและไม่ปฏิบัติตาม 
2.ส่วนราชการผู้จัดท า
สัญญาไม่ได้แจ้งให้กอง
ทราบว่าการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามสัญญาโครงการตาม
เ ท ศ บั ญ ญั ติ ท า ง ก อ ง
รับทราบ 

 

1.จัดประชุมชี้แจง
ผู้รับผิดชอบในการ
จั ด ท า สั ญ ญ า              
ให้ความส าคัญและ
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ผ ล ดี
ผลเสียในเรื่องการ
จั ดท า สั ญญ า แล ะ
ก า ชั บ สั่ ง ก า ร ใ ห้
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ได้รับทราบถึงผลดี
ผลเสียดังกล่าว และ
ถือปฏิบัติตามบันทึก
ความเห็นของกอง
เ ว้ น แ ต่ เ ห็ น ว่ า
ความเห็นของงาน 
ไม่ถูกต้องให้แจ้งเป็น
ห นั ง สื อ แ จ้ ง ใ ห้
ทบทวน 

 

กองช่าง 
 



 

๓๔ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

19. กิจกรรมเครื่ อง
เล่นสนาม 
 วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้มีเครื่องเล่น
สนามที่หลังคาคลุมและ
ปลอดภัยส าหรับเด็ก 
2. เพ่ือให้มีเครื่องเล่น
สนามที่มีหลั งคาคลุม
และปลอดภัยส าหรับ
เด็ก 

เครื่ อ ง เล่ นสนามมี ไ ม่
เพียงพอ 

1. โ ร ง เ รี ยนมี ก าหนด
ตารางให้เด็กแต่ละชั้น
หมุนเวียนเข้ าใช้ พ้ืนที่ 
เพ่ือแก้ปัญหา เครื่องเล่น
และพ้ืนที่จ ากัด 
2.ก าชับให้ครูดูแลใน
การ เล่นของ เด็ก เ พ่ือ
ความปลอดภัย 

การควบคุมดังกล่าวยังไม่
เพียงพอเนื่องจาก  
1. ในการก าหนดตาราง
ให้ เ ด็ กแต่ ล ะร ะดั บชั้ น
หมุนเวียนเข้าใช้พ้ืนที่ยังไม่
เพียงพอส าหรับเด็กและยัง
ไม่ได้รับงบประมาณในการ
ก่อสร้างหลังคาคลุมเครื่อง
เล่น เห็นควรก าหนดไว้ใน
กิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 
 

1.เนื่องจากจ านวนเด็ก
เ พ่ิมขึ้ นทุ กปี การศึ กษา          
ท าให้เครื่องเล่นสนามเด็ก
เ ล่ น ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ
ปลอดภัยส าหรับเด็ก 
2.สนาม เ ด็ ก เ ล่ น อยู่ ใ น
บริ เ วณ พ้ืนที่ กล า งแจ้ ง         
ท าให้การใช้งานมีข้อจ ากัด 
หากมีฝนตกหรือแดดร้อน
จัด ท าให้ ไม่สามารถใช้
สนามเด็กเล่นได้ 
 
 
 
 
 
 
 

บ ร ร จุ โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างหลังคาพร้อม
เครื่องเล่นสนามใน
แผนพัฒนาการศึกษา
ขอ ง โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ
ประสานขอสนับสนุน
งบประมาณในการ
ก่อสร้างจากเทศบาล
ต าบลแม่เมาะ 
 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-งานโรงเรียนสถานศึกษา 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป
อาคารสถานที ่
-โ ร ง เ รี ย น เ ท ศ บ า ล
ต าบลแม่เมาะ 
-กองช่าง 

 

 



 

๓๕ 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรฐั หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนนิการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงาน            
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

20.กิ จกรรมปรับปรุ ง
หลักสูตร 
- หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
- การจัดการเรียนการสอน 
แบบ Project Approach  
วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้สถานศึกษามี
หลักสูตรที่สามารถพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษใน
การสื่อสารส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 
2) เ พ่ือให้ เด็กได้สืบค้น
ข้อมูลอย่ า งลึ กซึ้ งตาม
ความสนใจ (Project 
Approach) 
 
 
 
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารส าหรับ 
เด็กปฐมวัยและการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงการ 
(Project Approach) ยังไม ่              
สมบู รณ์ ยั งต้ องมี การ
ปรับปรุงพัฒนา 

1.ประชุ มคณะครู เพ่ื อ
ร่ วมกันจั ดท าหลั กสู ตร
สถานศึกษาให้สอดคล้อง กับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
2560 
2.ประชุ มคณะครู เ พ่ื อ              
หาแนวทางร่วมกันในการ
แก้ ปั ญหาในการสอน           
และการสื่อสารด้วยภาษา 
อังกฤษ 
3. ประชุมครูเพ่ือสร้าง   
ความเข้าใจและหาแนวทาง  
ในการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงการ (Project 
Approach) เพ่ือเป็นทิศทาง
เดียวกัน  

การควบคุมดั งกล่ าวยั งไม่
เพียงพอเนื่องจาก 
1.การจั ดท าหลั กสู ตร
ภาษาอังกฤษอยู่ ในระหว่าง
จัดท าหลักสูตรให้สมบูรณ์ 
โดยการ ศึกษาเอกสารต่าง  ๆ 
ที่ เกี่ยวข้อง และค าแนะน า 
จากผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ 
2.จัดการเรียนการสอนแบบ
โครงการ (Project Approach) 
โดยการ ศึกษาเอกสารต่าง  ๆ 
ที่ เกี่ยวข้อง และค าแนะน า 
จากผู้เชี่ยวชาญ  
3. มี ก า ร จั ด ท า ร ะ บ บ                   
การประ เมิ นหลั กสู ต ร
ภาษาอังกฤษทุกปี 
 

1 .หลั ก สู ต รก า รศึ กษ า
ภาษาอังกฤษยังไม่สอดคล้อง
กับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ.2560  
2.ครู ขาดความเข้ าใจใน               
การสอนแบบโครงการ (Project 
Approach) และขาดความ
มั่ นใจในการสื่ อสารด้ วย
ภาษาอังกฤษ และจ าค าศัพท์
ภาษาอังกฤษบางค ายังไม่ได้ 

๑. ประสานขอค าแนะน า
จากผู้ เชี่ ยวชาญและ
ศึกษาเอกสารต่ าง  ๆ             
ที่ เกี่ ยวข้ อง ในการ 
จัดท าหลักสูตร  
 2. จั ดท าระบบการ
ติดตามและการรายงาน
ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

-งานบริหารวชิาการโรงเรียน
เทศบาลแม่เมาะ 
-กองการศึกษา 
 



 

๓๖ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

21.กิจกรรมอาคารเรียน           
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีอาคารเรียนที่เพียงพอ
ส าหรับบริการนัก เรี ยนที่ มี
จ านวนเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาคารเรียนไม่เพียงพอ
ต่อจ านวนเด็ก 

1.โรงเรียนใช้อาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านเมาะ
หลวง (เดิม) ในการจัดชั้น
เรียน 
2.จัดนักเรียนให้เพียงพอ
กับชั้นเรียน 
3 . ข อ รั บ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณ อาคารเรียน 
จ า ก ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองท้องถิ่นโดยการ
กรอกข้อมูลในระบบข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษา
ท้องถิ่นและโรงเรียนได้รับ
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก ร ม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ท้องถิ่น 
 
 
 
 

ได้รับสนับสนุนอาคาร
เรียนจากกรมส่งเสริมฯ     
จ า น ว น  1  อ า ค า ร            
เพียงพอกับชั้นเรียน
และการจัดการเรียน
การสอน 

- - - 
 



 

๓๗ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

22. กิจกรรมอาคารประกอบ
อาหารและโรงอาหาร 
วัตถุประสงค์ 
1.เ พ่ือให้มีอาคารประกอบ
อาหารที่ถูกสุขลักษณะ 
2. เ พ่ือให้มี โ ร งอาหารที่ ถู ก
สุขลักษณะ 
 
 
 
 

ก า ร ป รุ ง อ า ห า ร ใ ห้
นั ก เ รี ย นและสถานที่
รับประทานอาหารยังไม่
ถูกสุขลักษณะ 

1.ขยายพ้ืนที่ ในการปรุ ง
อาหารนอกอาคารประกอบ
เพ่ือแก้ปัญหาของกลิ่นอาหาร 
2.ใช้ เต็นท์ เพ่ื อประกอบ
อาหาร 
3.ใช้ ผ้ าขาวคลุ มภาชนะ             
ใส่อาหารเพ่ือปูองกันแมลง 

การควบคุมดังกล่าวยังไม่
เพียงพอเนื่องจาก 
1.การปรุ งอาหารยั ง             
ไม่ถูกสุขลักษณะ 
2.แม่ครัวประกอบอาหาร
โดยมี พ้ืนที่ ไม่ เพียงพอ
ประสบปัญหาพ้ืนเปียกลื่น
เมื่อมีฝนตก 

1) ห้องประกอบอาหาร                  
ไม่ถูกสุขลักษณะซึ่ งทาง
โรงพยาบาลฝุ ายอนามัย          
แ ล ะ โ ภ ช น า ก า ร ไ ด้                        
ให้ค าแนะน า 
2) โรงอาหารถูกใช้เป็น
สถานที่ในการจัดกิจกรรม
โครงการต่างๆ ท าให้ เด็ก         
ไ ม่ มี ส ถ า น ที่ ใ น ก า ร
รับประทานอาหาร ในช่วง
เวลาที่มีการจัดกิจกรรม
โครงการต่างๆ  
3.ใช้โรงอาหารเป็นสถานที่
ส าหรับจัดกิจกรรมโครงการ 

1. บรรจุ โ คร งการ
ก่อสร้างห้องประกอบ
อาหารในแผนพัฒนา
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
โรงเรียนเพ่ือประสาน
ข อ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณ  ในการ
ก่อสร้างจากเทศบาล
ต า บ ล แ ม่ เ ม า ะ 
2. บ ร ร จุ โ ค ร งก า ร
ก่อสร้างโรงอาหารใน
แผนพัฒนาการศึกษา
ขอ ง โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ
ประสานขอสนับสนุน
งบประมาณ ในการ
ก่อสร้างจากเทศบาล
ต าบลแม่เมาะ 
 
 
 

- งานบริหารทั่วไป
โรงเรียนเทศบาล
แม่เมาะ 
- กองการศึกษาฯ 
- กองช่าง 
 
 



 

๓๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

23.กิจกรรมห้องน้ าส าหรับ
เด็ก 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีห้องน้ าเพียงพอส าหรับ
เด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องน้ ามีไม่เพียงพอกับ
จ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น 
 
 
 

1.หมุนเวียนให้ เด็กเข้า
ห้องน้ าที่ละชั้น เพ่ือลด
ปัญหาการแออัดและแยก
การใช้ห้องน้ า 
 

การควบคุมดั งกล่ าว           
ยังไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
ก า ร ห มุ น เ วี ย น ใ ห้
นั ก เรี ยน เข้ าห้ องน้ า             
ท าได้เพียงช่วงเข้าเรียน  
แต่พอถึงช่วงหลังจาก
เข้าแถวเคารพธงชาติ , 
รับประทานอาหารกลางวัน
ห้องน้ าไม่ เพียงพอต่อ
จ านวนเด็ก 
 

 

 

 

1 . เ นื่ อ ง จ า ก จ า น ว น
นั ก เ รี ย น มี จ า น ว น
มากกว่า 500 คน  ส่วน
ห้องน้ ามีเพียง 52 ห้อง  
ท าให้สัดส่วนของห้องน้ า
กับนักเรียนไม่สัมพันธ์กัน 
2.อุปกรณ์ในห้องน้ าเช่น
สายฉีดรั่ว ฝาคลอบโถ
สุขภัณฑ์แตก  

1 .บ รร จุ โ ค ร งกา ร
ก่ อ ส ร้ า ง ห้ อ ง น้ า
ส าหรับเด็กในแผน 
พัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนเพ่ือประสาน 
ขอสนับสนุนงบประมาณ 
ในการก่อสร้างจาก
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล              
แม่เมาะ 

-งานบริหารทั่วไป
โรงเรียนเทศบาลแม่
เมาะ 
-กองการศึกษาฯ 
-กองช่าง 
 
 
 

 
 



 

๓๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

24.กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
งานอาคารสถานที่ 
24.1) กระเบื้องหลังคาและ
พ้ืนอาคารเอื้องค าช ารุด   
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้กระเบื้องหลังคาและ
พ้ืนอาคาร เ อ้ืองค ามี สภาพ
พร้อมใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . เ ด็ ก อ า จ ไ ด้ รั บ
อันตรายจากอาคาร
เรียนที่ทรุดโทรม 

1.เปลี่ยนครอบหลังคาอาคาร
เอ้ืองค าแล้ว 
2.ซ่อมแซมพ้ืนกระเบื้องใน
ส่วนที่ช ารุด 

กา รควบคุ มภ าย ใน
ดังกล่าวยังไม่เพียงพอ
เนื่องจาก  
1.หากฝนตกหนักยังคง
มีน้ ารั่วซึมอยู่ 
2 . ยั ง ค ง พ บ พ้ื น
กระเบื้องหลุดออกอยู่ 

1.น้ าฝนที่รั่วซึมอาจท าให้
เพดานช ารุด 
2. พ้ืนกระเบื้ องที่ หลุ ด
อ อ ก อ า จ ท า ใ ห้ เ กิ ด
อันตรายกับเด็กได้ 

1.บรรจุ โ คร งการ
ปรับปรุง เ ข้าแผนฯ
แ ล ะ ป ร ะ ส า น ข อ
ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในการ
ก่อสร้างจากเทศบาล
ต าบลแม่เมาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ฝุายบริหาร
การศึกษาฯ 
-กองช่าง 

 
 



 

๔๐ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

24.2) ห้องน้ าเด็กช ารุด  
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้มีห้องน้ าเด็กมีความ
สะดวกปลอดภัยถูกสุขอนามัย 
 

2 . เ ด็ ก อ า จ ไ ด้ รั บ
อันตรายจากการใช้
ห้องน้ าท่ีช ารุด 

1.ประสานผู้ เกี่ยวข้องเ พ่ือ
อนุ มัติ งบประมาณในการ
ซ่อมแซมห้องน้ าเด็กในอาคาร
จัดประสบการณ์(อาคารเอ้ือง
ค า) 
2.สับเปลี่ยนเด็กเข้าห้องน้ า
เป็นทีละห้อง 

ได้รับอนุมัติ เห็นชอบ
จากสภาเทศบาลและ 
ได้รับงบประมาณใน
การปรับปรุงซ่อมแซม
อาคารพร้อมห้องน้ า
เด็กในงบประมาณจ่าย
ขาดเงินสะสมประจ าปี 
2561 และด าเนินการ
แ ล้ ว เ ส ร็ จ ใ น
ปีงบประมาณ 2562  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 



 

๔๑ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

24.3) อ้างล้างมือและแปรง
ฟันไม่เพียงพอต่อเด็ก  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีอ่างล้างมือและแปรง
ฟันเพียงพอต่อสัดส่วนจ านวน
เด็ก 
 
 
 

3. อ่างล้างมือและ         
แปรงฟันไม่เพียงพอ
ต่อจ านวนเด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ครูให้เด็กแปรงฟันและล้าง
หน้าที่ละห้อง 
2. ในปี งบประมาณ พ.ศ .
2562 ได้รับงบประมาณ
ปรับปรุงจากเทศบาลต าบล
แม่เมาะ 

ในการปรับปรุงอ่างล้าง
มือและแปรงฟันแล้ว
เสร็จเรียบร้อยแล้วและ
เพียงพอกับจ านวนเด็ก 

- - - 

 



 

๔๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

24.4) อาคารขาดหลังคากัน
สาด(อาคารดอกแขม) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้อาคารมีหลังคากันสาด
หน้าและมีความปลอดภัยกับ
เด็กมากข้ึน(อาคารดอกแขม) 
 
 
 
 

4.ในช่วงฝนตกหนักเด็ก
อาจได้รับอันตรายจาก
พ้ืนที่เปียกลื่น 

ช่ ว ง ที่ ฝ น ต ก ห นั ก ค รู
ช่วยกันระบายน้ าออก
และเช็ดพ้ืนให้แห้งเ พ่ือ
ปูองกันอันตรายกับเด็ก 

การควบคุมดังกล่าว           
ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ค รู ไ ม่ ส า ม า ร ถ จั ด
กิจกรรมและดูแลเด็ก
ได้อย่างเต็มที่ เพราะ
ต้องค่อยดูแลเช็ดพ้ืน
ช่วงฝนตก 
 

1.ช่วงที่ฝนตกหนักเด็ก
อาจได้รับอันตรายจาก
พ้ืนที่เปียกและลื่นได้ 
2 . เ ด็ ก ไ ม่ ส า ม า ร ถ ท า
กิจกรรมหน้าห้องเรียนได้ 

ก า ห น ด ค ว า ม
ต้องการ ไว้ในแผน 
พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า             
๔ ปี เพ่ือขอรับการ
ส นั บ ส นั บ ส นุ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก
เทศบาลในการต่อ
เติมหลังคากันสาด
อาคาร(อาคารดอก
แขม) 
 
 
 
 
 
 
 

-ฝุายบริหาร
การศึกษาฯ 
-กองช่าง 

 
 
 
 



 

๔๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

24.5) อาคารบัวตองช ารุด 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้อาคารบัวตองมีสภาพ
ที่พร้อมใช้งาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.สภาพอาคารไม่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และอาจเกิน
อันตรายกับเด็ก 
 

1 . ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ซ่อมแซม 
2 . ใ ช้ เ ป็ น อ า ค า ร
ประเมินพัฒนาการ 

ก า ร ค ว บ คุ ม ดั ง ก ล่ า ว ไ ม่
เพียงพอเนื่องจาก 
1.อาคารบัวตองได้ก่อสร้าง 
มานานหลายปีใช้เป็นอาคาร
เรียนแต่เนื่องจากมีสภาพทรุด
โทรมหลังคารั่ว เพดานผุพัง 
ห้องน้ าช ารุด พ้ืนกระเบื้อง
ช ารุด 
2.ในช่วงฤดูฝนครูน าถังน้ ามา
รองรับน้ าฝนในจุดที่รั่วซึม 
3 . ซ่ อ ม แ ซ ม เ ป ลี่ ย น พ้ื น
กระเบื้องในจุดที่กระเบื้อง
หลุดออกมา 
4.ใช้กระเบื้องแผ่นเรียบตัดปิด
ทับแทนฝาที่พักน้ าโถสุขภัณฑ์
ปูองกันการวางไข่ของยุงลาย 
 
 

1.ช่วงที่ฝนตกหนักเด็กอาจ
ได้ รั บ อันตรายจาก พ้ืนที่
เปียกและลื่นได ้
2.เด็กไม่สามารถท ากิจกรรม
หน้าห้องเรียนได้ 

ก าหนดความต้องการ
ไว้ ในแผนพั ฒนา            
การศึกษา ๔ ปี เพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก
เทศบาล 

- ฝุายบริหาร
การศึกษาฯ  
- กองการศึกษาฯ 
- กองช่าง 

 
 



 

๔๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 24.6 )  ขาดโรงอาหารและ
ทางเดินระหว่างอาคาร 
 วัตถุประสงค ์
   เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเทศบาล
ต าบลเมาะ  มีโรงอาหารและ
ทางเดินระหว่างอาคาร 
 
 
 
 
 

6.เด็กไม่มีสถานที่
รับประทานอาหาร
ที่ถูกสุขลักษณะ 
และขาดทางเดิน
เชื่อมต่อระหว่าง
อาคาร 

1.ครูจัดอาหารกลางวัน            
ใ ห้ เ ด็ ก รั บ ป ร ะ ท า น             
ในห้องเรียน 
2. ในฤดูฝนครูต้ อง ใช้              
ความระมัดระวังในการ
ขนส่ งอาหารระหว่ าง
อาคารเก็บพัสดุ(บัวตอง)
และอาคารใหม่ (ดอก
แขม) 
 

การควบคุมดังกล่าวยังไม่
เพียงพอเนื่องจาก 
1.ห้องเรียนไม่มีโต๊ะส าหรับ
รับประทานอาหาร ท าให้
ก า ร รั บป ระทานอาหา ร               
ไม่ถูกสุขลักษณะ 
2.อาหารอาจถูกปุนเปื้อน
เชื้อโรคระหว่างการขนย้าย 

เด็กอาจได้ รับประทาน
อาหารที่ไม่ถูกสุขลักษณะ
เสี่ยงต่อการได้รับเชื้อโรค 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ก าหนดความต้องการ            
ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา 
๔ ปี  เ พ่ื อขอรั บการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
เทศบาลในการก่อสร้าง 
โรงอาหารและทางเดิน 
พร้อมหลั งคาระหว่าง
อาคารเก็บพัสดุ (บัวตอง)
และอาคารใหม่(ดอกแขม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ฝุายบริหาร
การศึกษาฯ              
งานการศึกษา
ปฐมวัย 
-กองช่าง 

 



 

๔๕ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

24.7. อาคารจัดประสบการณ์ 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลแม่ เมาะได้มี
อ าค ารจั ดป ระสบกา รณ์ ที่
เพียงพอต่อจ านวนเด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.เด็กขาดอาคาร
จัดประสบการณ์ 

1.มีอาคารจัดประสบการณ์ 
2 หลั ง คื ออาคารเก่ า            
(เอ้ืองค า)และอาคารใหม่
(ดอกแขม)เป็ นอาคาร            
จัดประสบการณ ์
2.ใช้ อาคารเก็ บพั สดุ            
(บั วตอง ) เป็ นห้ องจั ด
ประสบการณ์เสริม 
 

การควบคุมดั งกล่ าวยั ง ไม่
เพียงพอเนื่องจาก 
1.อาคารจัดประสบการณ์
(เอ้ืองค าและดอกแขม) ทั้ง 2 
หลั งมีห้อง เ พียงหลั งละ 4 
ห้อง ไม่เพียงพอกับจ านวน
เด็กท่ีเพ่ิมข้ึน 
2.อาคารเก็บพัสดุ(บัวตอง)มี
เสาอยู่กลางห้องไม่เหมาะกับ
การใช้จัดประสบการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.อาคารจัดประสบการณ์
ไม่เพียงพอกับจ านวนเด็ก
ที่เพ่ิมขึ้น 
2.เด็กอาจเกิดอุบัติเหตุได้
เนื่องจากอาคารบัวตอง
ทรุดโทรมและมีเสาอยู่
กลางห้อง 
 

ก า ห น ด ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ไ ว้ ใ น
แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา   เ พ่ือ
ข อ รั บ ก า ร ส นั บ
ส นั บ ส นุ น
งบประมาณจาก
เ ท ศ บ า ล ใ น ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร
เรียนเพ่ิม 

กองการศึกษาฯ  
-ฝุายบริหารการ 
ศึกษาฯ  
- งานการศึกษา
ปฐมวัย 
-กองช่าง 

 



 

๔๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

25.งานสระว่ายน้ าเทศบาล
ต าบลแม่เมาะ 
- ระบบไฟฟูาขัดข้อง 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้ผู้ใช้บริการและผู้เกี่ยวข้อง
มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 

ผู้มาใช้บริการอาจได้รับ
อันตรายจากการขัดข้อง
ขอ ง ร ะบบ ไฟ ฟู า ขอ ง          
ส ร ะ ว่ า ย น้ า เ ท ศ บ า ล
ต าบลแม่เมาะ 

1 . แ จ้ ง ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
ด า เ นิ น ก า ร ตั ด ไ ฟ ฟู า
บริเวณที่ลัดวงจรและให้
เจ้ าหน้าที่ ประจ าสระฯ 
เฝูาระวัง 
2.ปรับปรุงระบบไฟฟูา
สระว่ายน้ าเทศบาลต าบล
แ ม่ เ ม า ะ โ ด ย ไ ด้ รั บ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป รั บ ป รุ ง
ระบบไฟฟูาสระว่ายน้ า
เทศบาลต าบลแม่เมาะทั้ง
ระบบในปี งบประมาณ 
พ.ศ.2562 
 
 
 
 
 

ไ ด้ รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ระบบไฟฟูาสระว่ายน้ า
เทศบาลต าบลแม่เมาะ
เรียบร้อยแล้ว 

- - - 

 
 



 

๔๗ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

26. งานอาคารสถานที่ กอง
การศึกษาฯ 
- ระบบไฟฟูาขัดข้อง 
วัตถุประสงค ์
เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ใ น อ า ค า ร ก อ ง
การศึกษามีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ผู้รับบริการในอาคารกอง
การศึกษาฯอาจได้รั บ
อันตรายจากการขัดข้อง
ของระบบไฟฟูา  และ           
ท าให้เครื่องใช้ไฟฟูาใน
อ า ค า ร ช า รุ ด แ ล ะ
เสื่อมสภาพเร็วขึ้น 

แจ้ งช่ า งไฟฟูา เทศบาล
ต าบลแม่เมาะด าเนินการ
ตรวจสอบและตัดไฟฟูา
บริเวณที่ลัดวงจรและให้
เจ้าหน้าที่เฝูาระมัดระวัง
ก า ร ใช้ เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ไ ฟ ฟู า              
ในอาคาร 
 

การควบคุมดังกล่าว          
ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
เนื่องจากระบบไฟฟูา
ในอาคารยังไม่สามารถ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
ยังมีอาการไฟตกและ
กระชากบางครั้ง 

ก า ร ที่ ไ ฟ ฟู า ต ก แ ล ะ
ก ร ะ ช า ก ท า ใ ห้
เครื่องใช้ ไฟฟูาในอาคาร
ช ารุดและเสื่อมสภาพ 

ป ร ะ ส า น ข อ รั บ
สนับสนุนงบประมาณ
ในการปรับปรุงระบบ
ไฟฟูาภายในอาคารใน
ปีงบประมาณถัดไป 

-ฝุายแผนงานและ
โครงการ  
- กองการศึ กษา
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม  
-กองช่าง 

 
 
 



 

๔๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

27. กิจกรรมการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
กิจกรรมการปูองกันโรคที่มี
ยุงลายเป็นพาหะน าโรค 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือควบคุมและปูองกันการ
เกิดโรคและการระบาดของโรค
ที่มียุงลายเป็นพาหะ 
2. เพ่ือก าจัดแหล่งเพาะพันธุ์
ลูกน้ ายุงลายในวัด โรงเรียน 
และชุมชน 
3.เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้ า ใจ ในการควบคุม
ปู อ ง กั น โ ร ค ที่ ถู ก วิ ธี แ ล ะ
เหมาะสม 
4 .  เ พ่ื อ ใ ห้ ป ร ะ ช าช น เ กิ ด
พฤติกรรมในการท าลายแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลายอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 
 
 

ประชาชนไม่ ให้ ความ
ร่วมมือในการท าลาย
แหล่ง เพาะพันธุ์ ลูกน้ า
ยุงลาย 

1 . ป ฏิ บั ติ ต า ม ห นั ง สื อ            
สั่งการ 
2.รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนรับทราบ
และตระหนักถึงอันตราย
ของโรคที่มียุ งลายเป็น
พาหะ การท าลายแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลาย 
3. แจ้ง อสม. มารับทราย
ก าจัดลูกน้ า เ พ่ือ เอาไป
มอบให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที ่
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายในมีการ
ปฏิบั ติ ต ามระ เบี ยบ
หนั งสื อสั่ งการอย่ าง
เคร่งครัด ท าให้ไม่เกิด
การระบาดของโรคที่มี
ยุ งลายเป็นพาหะน า
โรคนอกฤดูการระบาด 
แต่เนื่องจากในปัจจุบัน
พบว่า โรคที่มียุ งลาย
เป็นพาหะน าโรคมีการ
พัฒนาสายพันธุ์ขึ้นมา
ใหม่ อีกทั้งประชาชน
ส่ วน ใหญ่ ไม่ ค่ อย ให้
ความสนใจถึ งความ
รุนแรงของโรคละเลย
การท าลายแหล่งเพาะ
พันธ์ ในบริ เ วณที่ อยู่
อ า ศั ยท า ใ ห้ มี ค ว าม
เ สี่ ย ง ที่ จ ะ เ กิ ด โ ร ค
ระบาดข้ึน  

เ ป็ น โ ร ค ที่ ติ ด ต่ อ       
แพร่กระจายได้ ง่ า ย 
ป ร ะ ช า ช น ยั ง ไ ม่
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม
รุนแรงของโรคและยัง
ละเลยในการท าลาย
แหล่งเพาะพันธุ์ในบ้าน
ของตนเอง 

1.จัดท าแผนปูองกัน
แ ล ะ ค ว บ คุ ม โ ร ค            
ไว้อย่างชัดเจน 
2.มีการประสานงาน
การท างานร่วมกันของ
เ จ้ า หน้ า ที่ เ ท ศบ าล 
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ           
อสม. ในพ้ืนที่ 
3 . ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
รณรงค์ให้ประชาชนเข้าใจ
และตระหนั กถึ งความ
รุนแรงของโรคที่มียุงลาย
เป็นพาหะน าโรค 

ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
และหน้าหน้างาน 



 

๔๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

28. กิจกรรมงานรักษาความ
สะอาด 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือปูองกันการเกิดขยะตกค้าง
ในพ้ืนที ่

รถบรรทุกขยะมีอายุการ
ใช้งานเป็นเวลานานมี
สภาพเสื่อมโทรมท าให้
การปฏิบัติงานไม่ค่อยมี
ประสิทธิภาพ 

1 .  แ บ่ ง เ ข ต พ้ื น ที่
รับผิดชอบ 
2. ก าหนดเวลาการเก็บ
ขยะมูลฝอยในแต่ละพ้ืนที่ 

ได้ออกปฏิบัติงานเก็บ
ขยะได้ตามก าหนดท า
ให้ขยะมูลฝอยไม่มีการ
ตกค้างในพ้ืนที่และไม่
เกิดการร้องเรียนของ
ประชาชนในพ้ืนที่ แต่
ปัจจุบันพัสดุครุภัณฑ์ที่
ใช้ ในการปฏิบัติ งาน
เก็บขนขยะมูลฝอยมี
อายุ การ ใช้ ง าน เป็ น
เวลานาน มีสภาพเสื่อม
โทรมและไม่มีความ
ปลอดภัยในการขับขี่
ท า ให้ ต้ อ งซ่ อมแซม
บ่อยครั้ง ท าให้มีความ
เสี่ยงกับความปลอดภัย
และความพร้อมในการ
ใช้งานได้ตามปกติ ซึ่ง
อาจเกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการ 

รถบรรทุกขยะเสียและ
มีการซ่อมบ่อยท าให้        
มีความเสี่ยงกระทบกับ
ความปลอดภั ยของ
พนักงานและตาราง
การเก็บขยะ 
 

1.จัดหารถบรรทุกขยะ
ที่มีสภาพพร้อมใช้งาน
เพ่ิม 
2 .ก าหนดพนั กงาน          
ขับรถ เป็นคณะกรรม การ 
ตรวจรับการซ่อมรถ
เพ่ิมจากคณะกรรมการ
ชุดเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
และหวัหน้างาน 

 



 

๕๐ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

29. กิจกรรมการแพทย์       
แผนไทย 
(การให้บริการนวดแผนไทย 
การประคบสมุนไพร การอบ
สมุนไพร) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริการแก่ผู้มารับบริการ
ด้านการแพทย์แผนไทย (นวด 
อบ การประคบสมุนไพร) ด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย
และไม่เกิดภาวะแทรกซ้อน 

พนักงานนวดแผนไทยยัง
ไ ม่ ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม
หลักสู ตรผู้ ช่ วยแพทย์
แ ผ น ไ ท ย ท า ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานยังไม่ค่อยมี
ประสิทธิภาพ 

1 .  ก า ร ซั ก ป ร ะ วั ติ
ลงทะเบียน ซักถามประวัติ
ส่ วนตั ว ซั กถามอาการ
ส าคัญ ซักถามประวัติการ
เจ็บปุวยในอดีต 
2. ให้บริการตามมาตรฐาน
ง า น แ พ ท ย์ แ ผ น ไ ท ย         
ด้านสถานที่ ด้านบุคลากร 
ด้านการควบคุมคุณภาพ 
ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน
การจัดบริการ 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานนวดแผนไทย
ยั ง ไม่ผ่ านการอบรม
หลักสูตรผู้ช่วยแพทย์
แ ผ น ไ ท ย  จ า น ว น             
1 คน 

บุคลากรยังไม่ผ่านการ
อบรมหลั ก สู ต ร ผู้ ช่ ว ย
แพทย์แผนไทย 

1.จัดส่งพนักงานเข้า
รั บ ก า ร อ บ ร ม
หลักสูตรผู้ช่วยแพทย์
แผน ไทย เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน 
2 . ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบเทศบาลต า
บาลแม่เมาะว่าด้วย
การด าเนินงานของ
ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ
แพทย์แผนไทยต าบล
แม่เมาะ พ.ศ.2557 

กองสาธารณสุขฯ 

 
 
 



 

๕๑ 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 0 . กิ จ ก ร ร ม ใ บ อ นุ ญ า ต
ประกอบกิจการ 
-งานด้านสถานประกอบการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือควบคุม ตรวจตราและ
ก ากับดูแลกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
ม ล พิ ษ แ ล ะ ข อ ง เ สี ย ที่ มี
ผลกระทบต่อสุขภาพอนามัย
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น พ้ื น ที่
รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข พ.ศ.2535 

1 . ข้ อ มู ล ข อ ง ส ถ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฯ  ไ ม่
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ เ ป็ น ปี
ปัจจุบัน 
2.ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจในการขออนุญาต
มาตรฐานและบทลงโทษ
ตาม พรบ.ว่าด้วยการ
สาธารณสุข ปี2535  
3.ผู้ประกอบการฯ ขาด
ส านึกต่อชุมชนในการเข้า
ม า ข อ อ นุ ญ า ต แ ล ะ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก ก า ร
ด า เนินงานของสถาน
ประกอบการฯ 
 
 

1 . ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบ 
2.ติดตามการต่อใบอนุญาต
ของสถานประกอบการที่
หมดอายุประจ าเดือนและ
ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต ข อ ง
ผู้ประกอบการรายใหม ่
3.ควบคุม ตรวจตรา ก ากับ
ดู แลและให้ ค าแนะน า           
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที ่          
ขอรับอนุญาตทุกแห่ง 
3 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เนินงานต่อเทศบาล
ประจ าทุกเดือน 
 

ไ ด้ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น
ด าเนินงานตามขั้นตอน
การปฏิบัติการขอใบ 
อ นุ ญ า ต ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการรวมทั้งให้ 
ความรู้และค าแนะน า
แก่สถานประกอบการ
ที่ ม า ข อ รั บ บ ริ ก า ร
เ พ่ื อ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม
ถูกต้องตามระเบียบ 
แต่ยังมีสถานประกอบ
กิจการหลายแห่งที่ยัง
ไม่ค่อยให้ความร่วมมือ
ที่จะปฏิบัติตามขั้นตอน
ในการขอใบอนุญาต 
ท าให้ยังมีความเสี่ยงที่  
 

1 . ข้ อ มู ล ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการไม่ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 
2.ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจในการขออนุญาต
มาตรฐานและบทลงโทษ
ตาม พรบ.ว่ าด้ วยการ
สาธารณสุข ปี 2535 
3. ผู้ประกอบการฯ ขาด
ส านึกต่อชุมชนในการ 
เข้ ามาขออนุญาตและ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก ก า ร
ด า เ นิ น งานของสถาน
ประกอบการฯ 
 

1 .ปรั บฐ านข้ อมู ล
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ
กิ จ ก า ร ที่ เ ป็ น
อันตรายต่อสุขภาพ
โ ด ย อ อ ก ส า ร ว จ
ข้อมูลและน าระบบ
ป ร ะ ม ว ล ผ ล ด้ ว ย
ระบบคอมพิวเตอร์
ม า ช่ ว ย ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 
2 .  ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
ชุมชนในเรื่องกิจการ
ที่ เ ป็น อันตรายต่ อ
สุขภาพ 
3.  ตรวจ เยี่ ย ม ให้
ค า แ น ะ น า แ ก่
ผู้ประกอบการให้ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 



 

๕๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  4.ให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ
ตามเทศบัญญัติ เทศบาล        
ต าบลแม่เมาะเรื่องกิจการ         
ที่ เป็นอันตรายต่อสุขภาพ          
ปี 2552 

จะเกิด ข้อร้องเรียน
และ  ผลกร ะทบกับ
มลพิษสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เ ล็ ง เ ห็ น ถึ ง ค ว า ม 
ส าคัญในการควบคุม
ของเสียและมลพิษที่
เ กิ ด จ า ก ส ถ า น
ประกอบการ 

 

 
 



 

๕๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

31.กิจกรรมงานสัตวแพทย์ 
(กิจกรรมปูองกันโรคพิษ          
สุนัขบ้า) 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การเบิกจ่ายวัคซีน
และยาคุมก าเนิดสุนัขและแมว
มีความถูกต้อง 
2.สามารถตรวจสอบจ านวน
วัคซีนที่ใช้ไปและคงเหลือได้
อย่างแน่นอน 
3.เพ่ือให้กิจกรรมการออก
หน่วยให้บริการฉีดวัคซีน
ปูองกันโรคพิษสุนัขบ้าเป็นไป
ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

จ านวนการขอรับบริการ
ฉีดวัคซีนปูองกันโรคพิษ
สุนัขบ้ามีจ านวนไม่ตงกับ
จ านวนรายชื่อสุนัข/แมว 

1 . ป ร ะ ชุ ม ว า ง แ ผ น
โครงการ 
2 . มี ก า ร จั ด ท า บั ญ ชี
เบิกจ่ายวัคซีนและยา
คุมก าเนิด 
3.จัดท าแบบฟอร์มใน
การเบิกจ่ายวัคซีน/ยา
คุมก าเนิด 
4.ตรวจนับวัคซีนทุกวัน
เพ่ือให้จ านวนที่ใช้สมดุล
กับจ านวนที่เบิกจ่าย 
5.ศึกษาและติดตาม
กฎหมายของท้องถิ่น
แล ะก รม ป ศุ สั ต ว์ อ ยู่
เสมอ 

มีการจัดท าสมุดคุม การ
เบิกจ่ายวัคซีนปูองกัน
โรคพิษสุนัขบ้าเพ่ือเป็น
ข้อมูลของผู้มาใช้บริการ
และทราบจ านวนของ
สุ นั ข ใ น เ ข ต เ ท ศ บ า ล
ต าบลแม่เมาะ แต่พบว่า
ยังมีปัจจัยหลายอย่างที่
ท า ให้ การด า เนิ นการ
ดังกล่าว         ยังไม่
ค่ อ ย ป ร ะ ส บ กั บ
ความส าเร็จจึงก าหนดไว้
ในกิจกรรมความเสี่ยง
ต่อไป  

1.จ านวนวัคซนีที่ใช้ไปไม่
ตรงกับบัญชีรายชื่อผู้มา
ขอรับบริการ 
2.บางครั้งสุนัข/แมวดิ้น 
ท าให้ฉีดพลาด แต่ไม่ได้
ท าการบันทึกไว้ ท าให้
เมื่ อ เสร็ จสิ้ นการออก
หน่วย จ านวนยาที่ ใช้          
ไม่ตรงกับรายชื่ อที่ มา
ขอรับบริการ 
3 . จ า น วนผู้ ม า ร อ รั บ
บริการมีจ านวนมากท า
ให้ผู้มารับบริการไม่รอ
ลงทะเบียนรายชื่อสุนัข/
แมว แต่น าสุนัข/แมว           
ไปฉีดวัคซีนก่อน 

1.ประชุ มวางแผน        
แก่ผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 
ขั้นตอนการให้บริการ 
วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
2.ก าชั บเจ้ าหน้ าที่
ปฏิบัติตามแนวทางที่
ก า ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3.ผู้ ที่ ให้ บริ การฉี ด
วัคซีน ให้บันทึกเหตุผล
กรณีเกิดความผิดพลาด
ในการฉีดวัคซีน เช่น           
ฉีดพลาด ตกระหว่าง
จัดเตรียม เป็นต้น และ
ไม่ฉีดวัคซีนให้ในรายที่
ยั ง ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ลงทะเบียน  
4.มีการสรุปจ านวน
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ฉี ด
วัคซีนรายวัน 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 



 

๕๔ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

32.กิจกรรมการจัดเก็บพัสดุ
ครุภัณฑ์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์
มีสภาพที่ดีและเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ไม่เกิดการสูญหาย 
 

การจัดเก็บของยังไมเป็น
ระเบียบเรียบร้อยท าให้
การค้นหายุ่งยาก 

มีการมอบหมายหน้าที่
ควบคุมพัสดุครุภัณฑ์และ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ในการเก็บรักษา
กุญแจห้องเก็บของเ พ่ือ
ปูองกันไม่ได้พัสดุ อุปกรณ์
ต่างๆ เกิดการสูญหาย 

จากการประเมินผล
การควบคุมพบว่าการ
มอบหมายหน้ าที่ ยั ง          
ไม่มีความเพียงพอและ
เหมาะสม 

จัดเก็บไม่ เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ท าให้การดูแล
พั ส ดุ ค รุ ภั ณ ฑ์ ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1.ก าหนดแนวทาง
การเบิกจ่ายพัสดุแจ้ง
ให้ เ จ้ าหน้ าที่ พั ส ดุ
ทราบ 
2.จัดหาชั้นวางของ
โดยการบรรจุไว้ใน
เทศบัญญัติปี 2563 
เ พ่ื อ ค ว า ม เ ป็ น
ระเบียบเรียบร้อยใน
การจัดเก็บของ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

/ฝุายบริหารงาน
ทั่วไป 

 

 
 



 

๕๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

33.กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างหลักประกันรายได้
ให้แก่ผู้สูงอายุ 
2. เพ่ือเสริมสร้างสวัสดิการทาง
สังคม 
3.เพ่ือให้การสงเคราะห์ผู้ปุวย
เอดส์ 
 

1 .  ผู้ ไ ด้ รั บ เบี้ ยยั งชี พ
ผู้สู งอายุ  คนพิการและ
ผู้ปุวยเอดส์มีการย้ายที่อยู่
ระหว่างปีและไม่ได้แจ้ง
การย้ายเข้า-ออก บางราย
มีชื่ออยู่ในพ้ืนที่แต่อาศัย
นอกพ้ืนที่ เมื่ อเสี ยชี วิ ต
หน่วยงานที่จ่ายเบี้ยไม่ได้
รับแจ้งการเสียชีวิต 
2.การขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ 
มีการปกปิดข้อมูลการรับ
เ งิ น จ า ก ห น่ ว ย ง า น            
ภาครัฐอ่ืน 
3.มีการเปลี่ยนแปลงการ
รับเงินสดกับผ่านบัญชี
ของผู้สูงอายุบ่อยครั้ง  

การประสานขอข้ อมู ล 
ผู้เสียชีวิตจากงานทะเบียน
ร า ษ ฎ ร์ ทุ ก เ ดื อ น ก่ อ น        
เบิ ก เ งิน เบี้ ยยั งชีพและ          
ก า ร ป ร ะ ส า น กั บ ผู้ น า
หมู่บ้านสมาชิกสภาในการ
แ จ้ ง ก า ร เ สี ย ชี วิ ต ข อ ง
ประชาชนใน พ้ืนที่ เ พ่ื อ
ต ร ว จ ส อ บ ว่ า ไ ด้ รั บ             
เบี้ยยังชีพใดบ้าง 

1.การตรวจสอบข้อมูล
การย้ายที่อยู่จะท าปีละ 
๑  ค รั้ ง  ช่ ว ง เ ดื อ น
กันยายน รวมทั้งการ
ยืนยันการมีชีวิตของ         
ผู้มีสิทธิ์ รับ เบี้ยต่างๆ 
ก่อนการประกาศจ่าย
ในเดือนตุลาคม ซึ่งเป็น
ปีงบประมาณใหม่อีกทั้ง 
การย้ายสามารถย้าย
ปลายทางได้  บางครั้ง
ปลายทาง ไม่ ได้ แจ้ ง
ให้กับต้นทางทราบจึง
ท าให้กว่าจะรู้ว่ามีการ
ย้ายก็ต่อเมื่อตรวจสอบ
ประจ าปี   

 

1. การจ่ายซ้ าซ้อนให้กับ
ผู้รับเบี้ยที่ย้ายที่อยู่ออก
นอกพ้ืนที่ไปแล้ว รวมทั้ง
ผู้ที่เสียชีวิต 

2.  การจ่ าย เบี้ ย ให้ กับ
ผู้สูงอายุรายใหม่ที่มีอายุ
ครบ ๖๐ ปีเมื่อครบเดือน
ที่เกิด  แต่ยังมีรายได้จาก
หน่วยงานของรัฐ 

3. การจ่ายเบี้ยซ้ าซ้อน
โดยจ่ ายทั้ ง เงินสดและ
โอนเข้าบัญชีของผู้มีสิทธิ์
รายเดียวกัน 

1. การตรวจสอบ
ข้อมูลกับงานทะเบียน
ราษฎร์ทุกเดือนก่อน
จ่ายและข้อมูลด้าน
อ่ื น ๆ ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วนก่อนจ่าย 

2. ก าชับเจ้าหน้าที่
รับลง ทะเบียนให้
แ จ้ ง ผู้ ม า ข อ ขึ้ น
ทะเบียนให้ข้อมูลที่
เป็นจริงเพ่ือจะได้ไม่
ต้องโดนเรียกเงินคืน 

 

-ฝุายสังคม
สงเคราะห์ 

-ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

 
 



 

๕๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 4. ความเสี่ยงเหล่านี้ท าให้
เจ้าหน้าที่ไม่ได้ท าเรื่องระงับ
การจ่ ายเงิ นโดยทั นที             
มีการจ่ายเบี้ยยังชีพอย่าง
ต่อเนื่องจนมีการตรวจพบ        
ก็ผ่านพ้นเวลาไปหลายเดือน 
ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องเรียก
เงินคืนอยู่ บ่ อยครั้ งและ           
การเปลี่ยนจากการรับเงิน
สดเป็นผ่านบัญชีและผ่าน
บัญชี เป็ นเงิ นสดท าให้
เจ้ าหน้ าที่ ผิ ดพลาดการ            
ตั ด อ อ ก  มี ก า ร จ่ า ย                   
เบี้ย ยังชีพให้ทั้งเงินสดและ
บัญชี ท าให้ต้องเรียกเงินคืน 

 2.การขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ
รายใหม่ที่อายุครบ ๖๐ ปี
ตามเดือนเกิดบางคนยังมี
รายได้จากการท างานเช่น 
รั ฐวิสาหกิจ แต่ปกปิด
ข้อมูลเจ้าหน้าที่ว่าไม่ได้
ปฏิบัติงาน ต้องอาศัย การ
ตรวจสอบจากการสอบถาม
บุ คคลที่ รู้ จั ก บางราย
จ่ายเงินแล้วต้องเรียกคืน    
3. การเปลี่ยน แปลงการ
รับเบี้ ยของผู้ สู งอายุที่
เปลี่ยนไปมาระหว่างรับเงิน
สดกับเข้าบัญชี เนื่องจาก
เป็นการบริการประชาชน
จึงท าให้ต้องถือปฏิบัติแต่
ก็ ระมั ดระวั งการจ่ าย
ซ้ าซ้อน 

 3.การเปลี่ยนแปลง
ก า ร รั บ เ งิ น ใ ห้
สามารถเปลี่ยนได้ปี
ละ ๑ ครั้ง  โดยเจ้า 
หน้าที่ ก าหนดห้ว ง
เ ว ล า ที่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้โดยไม่
เกิดข้อผิดพลาด 
4.ประชุ ม ร่ ว มกั น
ระหว่าง เจ้ าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานจ่าย
เบี้ยยังชีพ เจ้าหน้าที่
งานทะเบียนราษฎร์ 
ผู้บริหารสมาชิกและ
ผู้ ใหญ่บ้ าน ในการ         
ห า แ น ว ท า ง ก า ร
ตรวจสอบการย้าย          
ที่ อยู่  การเสียชีวิ ต
และการแจ้งข้อมูล
อย่างรวดเร็วถูกต้อง 

 

 



 

๕๗ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

34. กิจกรรมการส่งเสริม
อาชีพและการพัฒนาอาชีพ
ให้กับกลุ่มอาชีพ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ
กลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชน  โดย
สมาชิกมีอาชีพสร้างรายได้ให้กับ
ครอบครัว ลดภาระ ค่าใช้จ่าย
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 

 

 

1.กลุ่มอาชีพต่างๆ ขาด
จิตส านึกด้านการเข้ามามี
บทบาทในการบริ หาร
จัดการรวมทั้งการเสียสละ
เพ่ือส่วนรวมในกลุ่ม 
2 การซ้ าซ้อนด้านบทบาท
หน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ 
ในพ้ืนที่ด้านการส่งเสริม
อาชีพให้กับประชาชน 

1.  การจัดประชุมและ
อบรมกลุ่ มอาชีพต่ า งๆ 
โดยเน้นย้ า ให้ทุกคนใน
กลุ่มมีความกล้าแสดงออก
มี บ ทบ าท ที่ จ ะบ ริ ห า ร
จัดการกลุ่ม การเสียสละ
เ พ่ื อ ใ ห้ ก ลุ่ ม เ กิ ด ค ว า ม
เข้มแข็ง ยั่งยืน 

2. การประสานหน่วยงาน
อ่ื น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ส่ ง เสริมอาชีพ เข้ ามามี 
ส่วนร่วมในการด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลแม่เมาะ
ทั้ ง ท า ง ด้ า น บุ ค ล า ก ร 
งบประมาณ และอ่ืนๆ 
 

1. ในการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ
ขึ้ น ในต าบลแม่ เ ม า ะ             
ส่วนใหญ่เป็นการตั้งกลุ่ม
ขึ้ น มา เ พ่ื อขอรั บการ
สนับสนุน งบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์ วัตถุดิบเมื่ออบรม
และวัตถุดิบผลผลิตหมดไป              
ท า ง กลุ่ ม ไ ม่ ส าม า ร ถ            
ต่อยอดได้ กลุ่มก็ล่มไปและ
ไปจัดตั้ งกลุ่ มใหม่ขึ้นอีก
เ รื่ อ ย ๆ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบ ได้เข้าไปดูแล
ให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอด
แต่เนื่องจากขาดจิตส านึกคิด
ว่าขออะไรก็ต้องขอได้จึงไม่
คิดท่ีจะยืนด้วยตนเอง  

1 .  ก ลุ่ ม อ า ชี พ ไ ม่
พยายามที่จะพ่ึงตนเอง
ยังขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากเทศบาล
และหน่วยงานอ่ืนๆที่
ส า ม า ร ถ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณอาจจะ
ก่อให้เกิดปัญหาความ
ซ้ าซ้อนและการบริหาร
จัดการที่ไม่มองถึงความ
เ ข้ ม แ ข็ ง แ ต่ ม อ ง ที่
งบประมาณอย่างเดียว 
2. การท างานที่ไม่บูรณา
การของหน่วยงานต่างๆ 
เป็นการท างานเชิงสร้าง
ผลงานของตนเอง ท าให้ 

1 ) จั ด ท า บั น ทึ ก
ข้ อ ต ก ล ง กั บ ก ลุ่ ม
อาชี พและสมาชิ ก 
เทศบาลจะให้ การ
ส นั บ ส นุ น ทั้ ง ด้ า น
งบประมาณและการ
บริหารจัดการ ๒ ปี 
ห ากก ลุ่ ม อ า ชี พ ไ ม่
สามารถสร้างความ
เข้มแข็งให้กับตนเอง
ยุบกลุ่ม  เทศบาลจะ
ไม่ใหก้ารสนับสนุนอีก
โดยขึ้นบัญชีไว้ 
 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๓ 

- ฝุายพัฒนาชุมชน 

- ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

 

 
 



 

๕๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   บางกลุ่มมีอิทธิพลกับทาง
ผู้บริหารใช้ผู้บริหารเป็น
เ ค รื่ อ ง มื อ ก ด ดั น
ผู้รับผิดชอบ ในการจัดตั้ง
งบประมาณสนับสนุนกลุ่ม
แม้ จะตั้ งเงื่ อนไขไว้ ว่ า          
กลุ่ ม ไหนที่ ล่ มจะไม่
สนับสนุนงบประมาณ              
ในคราวต่อไป 
2. การประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืนในพ้ืนที่ที่มี
อ านาจหน้าที่คล้ายกัน ใน
การบู รณาการร่ วมกัน
ด าเนิ นโครงการต่ าง  ๆ
บางครั้ งไม่ ได้ รั บการ
ตอบสนอง เช่น โครงการ
ส่งเสริมอาชีพที่เหมือนกัน
ควรจะรวมงบประมาณ
เพ่ือให้สามารถคลอบคลุม
กลุ่มเปูาหมายได้มากขึ้น
ไม่ซ้ าซ้อนกัน 

กลุ่มอาชีพไม่รู้จักที่จะสร้าง
อะไรด้วยตนเองเคยชินกับ
การได้รับ จึงท าให้กลุ่ม          
ไม่เกิดความเข้มแข็งยั่งยืน 

2. ประสานงานแผน
และนโยบายในการ
จัดท าแผนร่ วมกับ
ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
ส่งเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกัน
น าภาคประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการ
จั ด ท า แ ผ น แ ล ะ
วางแผนร่วมกัน 
  

 



 

๕๙ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

35.กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

วัตถุประสงค์ 

   เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ต ร ว จ ส อบ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

 

ปฏิบั ติ ง านตรวจสอบ    
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
ประจ าปีที่ก าหนด 

1. รวบรวมข้อมูลระเบียบฯ 
พรบ. และหนังสือสั่งการ
ต่ างๆ  ที่ เกี่ ยวข้ องกั บ          
เรื่องที่ท าการตรวจสอบ  
2 . จั ด ท า บั นทึ ก แ จ้ ง
รายละเ อี ยด เ อกส า ร         
ที่ ต้ อ ง ก า ร ใ ช้ ใ น ก า ร
ตรวจสอบ โดยก าหนด
ระยะเวลาที่จัดส่งเอกสาร
ให้ชัดเจน 
3. จัดท ากระดาษท าการ
เพ่ือจดบันทึกข้อมูลที่ได้
จากการตรวจสอบ 
4.ปรับเพ่ิม/ลดแผนการ
ตรวจสอบตามสัดส่วน
ปริมาณงานที่ตรวจสอบ 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล              
พบว่าปริมาณเนื้ องานที่            
ท ากา รสุ่ มตรวจสอบ                   
มีจ านวนมาก ท าให้ต้อง
ด าเนิ นการปรั บลดแผน             
อยู่ เสมอ  ท าให้ สรุปผล            
การตรวจสอบได้ ล่ าช้ า              
และหน่วยรับตรวจไม่ ให้
ความร่วมมือในการจัดหา
เอกสารหลักฐานที่ต้องใช้          
ในการตรวจสอบ จึงต้อง            
ท าการวางแผนปรับปรุ ง            
การควบคุมต่อไป 

หน่วยรับตรวจไม่ให้ความ
ร่วมมือในการจัดหาเอกสาร
หลักฐานที่ต้องใช้  ในการ
ตรวจสอบ โดยจัดเตรียม
ข้อมูล/หลักฐานประกอบ 
การตรวจสอบล่าช้าและ
ไม่ครบถ้วน  

1.จัดให้มีการประชุม 
เปิดตรวจ เพ่ือสื่อสาร
ยืนยันถึงวัตถุประสงค์
แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ก า ร
ตรวจสอบกับหน่วยรับ
ต ร ว จ ก่ อ น เ ริ่ ม
ด าเนินการตรวจสอบ 
2.จัดให้มีการประชุม
ปิ ด ต ร ว จ เ พ่ื อ ส รุ ป         
ข้อตรวจพบกับหน่วย
รับตรวจ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

(นายชูชีพ  บุนนาค) 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เมาะ 

วันที่  21   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕62 
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รายงานการสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลแม่เมาะ 

 ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลต าบลแม่เมาะ ได้สอบทานการประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2562  ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

 จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ เทศบาลต าบลแม่เมาะ มี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  

 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้  

 1.ความเสี่ยง 

1.1 กิจกรรมการตรวจสอบและการรับจ่ายพัสดุ   
- มีการเคลื่อนย้ายวัสดุโดยไม่มีการแจ้งให้ผู้รับผิดชอบทราบ ท าให้เกิดการสูญหาย                  
ไม่สามารถติดตามได้เมื่อตรวจสอบ 

1.2 ภารกิจก าหนดแผนงาน/โครงการบรรจุในแผนพัฒนา   
-   โครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนมาก ท าให้การขับเคลื่อนแผนมีประสิทธิภาพที่ต่ า 

1.3 ภารกิจงานจัดท าสัญญา 
- สัญญาที่ส่งมาให้งานนิติการตรวจนั้น ทุกสัญญายังไม่มีข้อความตามแบบของสัญญาตามที่

กฎหมายก าหนด 
- ไม่ได้แจ้งให้งานนิติการทราบว่า การจัดจ้างตามสัญญาดังกล่าวนี้ มีการอุทธรณ์หรือไม่อย่างไร 
- เอกสารที่ส่งให้งานนิติการตรวจพร้อมกับสัญญานั้น ไม่ครบถ้วน ท าให้ได้ ข้อเท็จจริงไม่ครบถ้วน           

เพียงพอที่จะสามารถตรวจสอบสัญญาได้ 
1.4 ภารกิจการเก็บรักษาเอกสารทางคดีความ 
- ใช้พื้นที่ห้องปฏิบัติงานของกลุ่มงานนิติการในการจัดเก็บ อาจจะไม่สะดวกในการสืบค้นหรือเกิด

การสูญหายของเอกสารเนื่องจากมีบุคคลอ่ืนเข้าออกตลอดเวลา 
1.5 ภารกิจการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล 
- การถ่ายโอนภารกิจให้ท้องถิ่นด าเนินการมีมากขึ้น ส่งผลให้มีการใช้อัตราก าลังคนสูงขึ้น ท าให้ 

มีผลต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลเกิดความเสี่ยงที่งบประมาณด้านบุคคลจะเกินร้อยละ 40 
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- รายรับของเทศบาลที่ไม่แน่นอน จึงมีผลต่อการตั้งงบประมาณรายจ่ายซึ่งจะใช้เป็นในการ
ค านวณสัดส่วนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลจึงท าให้การจัดแผนอัตราก าลังมีความคลาดเคลื่อนด้วย 

1.6 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- อุปกรณ์ช่วยเหลือด้านงานป้องกันฯ ที่มีความช ารุดหรือมีประสิทธิภาพที่ต่ า อาจจะส่งผลต่อผู้ใช้

ซึ่งจะเกิดความเสี่ยงต่อร่างกายและชีวิต ตลอดจนไม่สามารถให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การใช้อุปกรณ์ด้านป้องกันฯ ที่ไม่ตรองกับลักษณะงานจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการให้
ความช่วยเหลือ ซึ่งผู้บาดเจ็บหรือผู้ประสบภัยอาจจะสูญเสียชีวิตได้ 

1.7 กิจกรรมการส ารวจงานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
- การปฏิบัติงานด้านการส ารวจงานแผนที่ฯ ยังขาดความต่อเนื่องและเป็นประจ า ท าให้ข้อมูลที่

ได้ยังล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน 
- อยู่ในช่วงเปลี่ยนถ่ายการประกาศใช้ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างตัวใหม่ของกรมส่งเสริมฯ และ

ต้องหาข้อมูลเพ่ิมเติมเข้ามาใหม่ 
- มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ถือครองและแบ่งแยกจ านวนมาก 

1.8 กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- มีลูกหนี้ค้างช าระภาษีทุกปี 
- ฐานข้อมูลภาษีโรงเรือน และท่ีดิน ภาษีป้าย ยังไม่เป็นปัจจุบัน 

1.9 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- มีการยืมเงินสดไปจ่าย 2 วัน โดยไม่มีระเบียบฯ และหนังสือสั่งการให้ปฏิบัติ 
- ผู้บริหารมีนโยบายให้จ่ายเงิน 2 วัน ภายในวันที่ 10 ของเดือน  
- มีการคืนเงินเบิกจ่ายเบี้ยฯ เนื่องจากเสียชีวิต/ย้าย ปิดบัญชีธนาคาร 
- การวางฎีกาเบิกจ่ายล่าช้าท าให้มีเวลาสอบททานน้อย และผู้บริหารสั่งให้จ่ายเช็คภายในวันที่ 1 ของเดือน 
- มีการเรียกเงินคืนจากผู้รับเบี้ย เนื่องจากรายชื่อซ้ าซ้อน/ย้าย คืนเงินโดยการผ่อนช าระไม่มี

ระเบียบรองรับให้ปฏิบัติ 
1.10 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดซื้อจัดจ้าง บางรายการ ไม่เป็น ไปตามแผน  เช่น  มีผู้เสนอราคาเพียงรายเดียว มีเรื่อง

ร้องเรียนรอการอุทธรณ์ 
- สิ่งก่อสร้างที่เป็นสาธารณะประโยชน์มีปริมาณมากยาก ต่อการควบคุม 

1.11 กิจกรรมงานแผนและก่อสร้าง 
- มีความเสี่ยงในการเรียกใช้ข้อมูลโครงการรายละเอียดโครงการ และการด าเนินโครงการในด้าน

ธุรกิจกับด้านการควบคุมงานภาคสนามจากการเข้าถึงข้อมูล ทั้งนี้อาจเกิดผลกระทบต่อมุมมอง
ของประชาชนในพื้นที่ผู้รับบริการจากการด าเนินงานของกองช่าง 
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1.12 กิจกรรมการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างงานพัสดุ 
- ส่วนราชการผู้จัดท าสัญญายังไม่ให้ความร่วมมือและไม่ปฏิบัติตาม 
- ส่วนราชการผู้จัดท าสัญญา ไม่ได้แจ้งให้กองทราบว่าการจัดซื้อจัดจ้างตามสัญญาโครงการตาม

เทศบัญญัติทางกองรับทราบ 
1.13 กิจกรรมเครื่องเล่นสนามไม่เพียงพอ   
- เนื่องจากจ านวนเด็กเพ่ิมข้ึนทุกปีการศึกษา ท าให้เครื่องเล่นสนามเด็กเล่นไม่เพียงพอ               

และปลอดภัยส าหรับเด็กเล็ก 
- สนามเด็กเล่นอยู่ในบริเวณพ้ืนที่กลางแจ้ง  ท าให้การใช้งานมีข้อจ ากัด หากมีฝนตกหรือแดดร้อนจัดท า

ให้ไม่สามารถใช้สนามเด็กเล่นได้ 
1.14 กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตร (หลักสูตรภาษาอังกฤษ,การจัดการเรียนการสอนแบบ Project 

Approach)  
- หลักสูตรการศึกษาภาษาอังกฤษยังไม่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560  
- ครูขาดความเข้าใจในการสอนแบบโครงการ (Project Approach) และขาดความมั่นใจในการ

สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ และจ าค าศัพท์ภาษาอังกฤษบางค ายังไม่ได้ 
1.15 กิจกรรมอาคารประกอบอาหารและโรงอาหาร (โรงเรียนเทศบาลแม่เมาะ) 
- ห้องประกอบอาหารไม่ถูกสุขลักษณะซึ่งทางโรงพยาบาลฝ่ายอนามันและโภชนาการ                    

ได้ให้ค าแนะน า 
- โรงอาหารถูกใช้เป็นสถานที่ในการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ ท าให้เด็กไม่มีสถานที่ในการ

รับประทานอาหารในช่วงเวลาที่มีการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ 
- ใช้โรงอาหารเป็นสถานที่ส าหรับจัดกิจกรรมโครงการ 

1.16 กิจกรรมห้องน้ าส าหรับเด็ก 
- เนื่องจากจ านวนเด็กมีจ านวนมากกว่า 500 คน ส่วนห้องน้ ามีเพียง 52 ห้องท าให้ห้องน้ ากับ

นักเรียนไม่สัมพันธ์กัน 
- อุปกรณ์ในห้องน้ า เช่น สายฉีดรั่ว ฝาครอบโถสุขภัณฑ์แตก 

1.17 กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลแม่เมาะ(งานอาคารสถานที่) 
1.17.1 กระเบื้องหลังคาและพ้ืนอาคารเอื้องค าช ารุด 

- น้ าฝนรั่วซึมอาจท าให้เพดานช ารุด 
- พ้ืนกระเบื้องที่หลุดออกอาจท าให้เกิดอันตรายกับเด็กได้ 

1.17.2 อาคารขาดหลังคากันสาด (อาคารดอกแขม)  
- ช่วงที่ฝนตกหนักเด็กอาจได้รับอันตรายจากพ้ืนที่เปียกและลื่นได้ 
- เด็กไม่สามารถท ากิจกรรมหน้าห้องเรียนได้ 

1.17.3 อาคารบัวตองช ารุด  
- ช่วงที่ฝนตกหนักเด็กอาจได้รับอันตรายจากพ้ืนที่เปียกและลื่นได้ 
- เด็กไม่สามารถท ากิจกรรมหน้าห้องเรียนได้ 



63 
 

1.17.4 ขาดโรงอาหารและทางเดินระหว่างอาคาร 
- เด็กอาจได้รับประทานอาหารที่ไม่ถูกสุขลักษณะเสี่ยงต่อการได้รับรับเชื้อโรคไม่เป็นไป

ตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.17.5 เด็กขาดอาคารจัดประสบการณ์ 

- อาคารจัดประสบการณ์ไม่เพียงพอกับจ านวนเด็กที่เพ่ิมข้ึน 
- เด็กอาจเกิดอุบัติเหตุได้ เนื่องจากอาคารบัวตองทรุดโทรมและมีเสาอยู่กลางห้อง 

1.18 งานอาคารสถานที่ของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- การที่ไฟฟ้าตกและกระชากท าให้เครื่องใช้ไฟฟ้าในอาคารช ารุดและเสื่อมสภาพ 

1.19 กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ(กิจกรรมการป้องกันโรคที่มียุงลายเป็นพาหะน าโรค) 
- เป็นโรคที่ติดต่อแพร่กระจายได้ง่าย ประชาชนยังไม่ตระหนักถึงความรุนแรงของโรคและ            

ยังละเลยในการท าลายแหล่งเพาะพันธุ์ในบ้านของตนเอง 
1.20 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
- รถบรรทุกขยะเสียและมีการซ่อมบ่อย ท าให้มีความเสี่ยงกระทบกับความปลอดภัยของพนักงาน

และตารางการเก็บขยะ  
1.21 กิจกรรมการแพทย์แผนไทย 
- บุคลากรของหน่วยงาน ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 

1.22 กิจกรรมใบอนุญาตประกอบกิจการ 
- ข้อมูลของสถานประกอบการฯ ไม่ครบถ้วน และเป็นปีปัจจุบัน 
- ประชาชนยังขาดความเข้าใจในการขออนุญาตมาตรฐานและบทลงโทษตาม พรบ.ว่าด้วยการ

สาธารณสุขปี 2535  
- ผู้ประกอบการฯ ขาดส านึกต่อชุมชนในการเข้ามาขออนุญาตและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอัน

เนื่องมาจากการด าเนินงานของสถานประกอบการ 
1.23 กิจกรรมงานสัตวแพทย์(กิจกรรมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า) 
- จ านวนวัคซีนที่ใช้ไปไม่ตรงกับบัญชีรายชื่อผู้มาขอรับบริการ 
- บางครั้งสุนัข/แมวดิ้น  ท าให้ฉีดพลาด แต่ไม่ได้ท าการบันทึกไว้ ท าให้เมื่อเสร็จสิ้นการออกหน่วย 

จ านวนยาที่ใช้ไม่ตรงกับรายชื่อที่มาขอรับบริการ 
- จ านวนผู้มารอรับบริการมีจ านวนมากท าให้ผู้มารับบริการไม่รอลงทะเบียนรายชื่อสุนัข/แมว  

แต่น าสุนัข/แมวไปฉีดวัคซีนก่อน 
1.24 กิจกรรมการจัดเก็บพัสดุ 
- จัดเก็บไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยท าให้การดูแลพัสดุครุภัณฑ์ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1.25 กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- การจ่ายซ้ าซ้อนให้กับผู้รับเบี้ยที่ย้ายที่อยู่ออกนอกพ้ืนที่ไปแล้ว รวมทั้งผู้ที่เสียชีวิต 
- การจ่ายเบี้ยให้กับผู้สูงอายุรายใหม่ที่มีอายุครบ ๖๐ ปีเมื่อครบเดือนที่เกิด  แต่ยังมีรายได้จาก

หน่วยงานของรัฐ 
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- การจ่ายเบี้ยซ้ าซ้อนโดยจ่ายทั้งเงินสดและโอนเข้าบัญชีของผู้มีสิทธิ์รายเดียวกัน 
1.26 กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและการพัฒนาอาชีพให้กับกลุ่มอาชีพ 
- กลุ่มอาชีพไม่พยายามที่จะพ่ึงตนเองยังขอรับการสนับสนนุงบประมาณจากเทศบาลและหน่วยงาน

อ่ืนๆที่สามารถสนบัสนุนงบประมาณอาจจะก่อให้เกิดปัญหาความซ้ าซ้อนและการบรหิารจัดการที่           
ไม่มองถึงความเข้มแข็งแต่มองที่งบประมาณอย่างเดียว 

- การท างานที่ไม่บูรณาการของหน่วยงานต่าง  ๆเป็นการท างานเชิงสร้างผลงานของตนเอง ท าให้กลุ่ม
อาชีพไม่รู้จักที่จะสร้างอะไรด้วยตนเองเคยชินกับการได้รับ จึงท าให้กลุ่มไม่เกิดความเข้มแข็งยั่งยืน 

1.27 กิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
- หน่วยรับตรวจไม่ให้ความรว่มมือในการจัดหาเอกสารหลักฐานที่ตอ้งใช้  ในการตรวจสอบโดยจัดเตรียม

ข้อมูล/หลักฐานประกอบการตรวจสอบล่าช้าและไม่ครบถ้วน 
 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 กิจกรรมการตรวจสอบและการรับจ่ายพัสดุ   
- จัดท าบัญชีรายละเอียดวัสดุและครุภัณฑ์ใน ความรับผิดชอบแยกเป็น 3 ฝ่ายและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ

ในการควบคุมก ากับดูแลระดับฝ่ายเพ่ือติดตามในระดับบุคคล 
- เพ่ิมการตรวจสอบครุภัณฑ์ในส่วนส านักปลัด อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
- เพ่ิมแรงจูงใจหรือบทลงโทษอย่างชัดเจนกรณีการควบคุมก ากับดูแลวัสดุ/ครุภัณฑ์ในความ

รับผิดชอบของแต่ละบุคคล 
2.2 ภารกิจการก าหนดแผนงาน/โครงการบรรจุในแผนพัฒนา  
- วิเคราะห์โครงการและก าหนดสัดส่วนจ านวนโครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่คาดการณ์

ว่าจะตั้งงบประมาณ 
2.3 ภารกิจการจัดท าสัญญา  
- จัดประชุมชี้แจงหัวหน้าแต่ละส่าวนราชการและผู้รับผิดชอบในการจัดท าสัญญาให้ความส าคัญ

และตระหนักถึงผลดีผลเสียในเรื่องการจัดท าสัญญาและก าชับสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ
ทราบถึงผลดีผลเสียดังกล่าว และถือปฏิบัติตามบันทึกความเห็นของงานนิติการ เว้นแต่เห็นว่า
ความเห็นของงานนิติการไม่ถูกต้องให้แจ้งเป็นหนังสือแจ้งให้งานนิติการทบทวนความเห็น
พร้อมเหตุผล 

- จัดประชุมหัวหน้าส่วนแต่ละส่วนราชการเพ่ือชี้แจงและขอความร่วมมือกรณีเกิดปัญหาหรือ
ข้อผิดพลาดระหว่างการบริหารสัญญา ให้ส่วนราชการนั้นๆ รีบด าเนินการปรึกษาผู้บังคับบัญชา              
เพ่ือแก้ไข เยียวยาหรือหาทางออกในเบื้องต้น เพ่ือลดข้อพิพาทและการน าคดีขึ้นสู่ศาล 

2.4 ภารกิจการเก็บรักษาเอกสารทางคดีความ  
-   จัดหาห้องเก็บเอกสารงานนิติการโดยเฉพาะหรือจัดท าผนังห้องปฏิบัติงานให้สามารถเก็บ 

เอกสารได้ภายในตัว 
2.5 ภารกิจการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล  
- เทศบาลมีการยุบเลิกต าแหน่งพนักงานและพนักงานจ้าง  ในกรอบที่ว่างเพ่ือให้ภาระค่าใช้จ่าย        

ไม่สูงกว่าที่ระเบียบฯ ก าหนด 
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- มีการเกลี่ยอัตราก าลังในการปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการภายในเทศบาลโดยมิต้อง                  
ตั้งกรอบต าแหน่งเพ่ิม 

- มีการมอบหมายงานให้พนักงานเจ้าหน้าที่ที่เป็นพนักงานจ้างปฏิบัติงานได้หลายหน้าที่ 
- จัดท ารายงานและท าข้อตกลงร่วมกันของส่วนราชการภายในเทศบาลจะบริการงบประมาณ

ด้านบุคคลตามแผนอัตราก าลังให้อยู่ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 ซึ่งหากมีการปรับเพ่ิม
เงินเดือนหรืองบประมาณรายรับที่ลดลง จะไม่กระทบต่อสัดส่วนร้อยละ 40 

2.6 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- จัดซื้อจัดหาอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นแก่การช่วยเหลือประชาชน เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานหน้าที่ของ

เจ้าหน้าที่และความปลอดภัยต่อประชาชนที่ได้รับการช่วยเหลือ 
2.7 กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
- ด าเนินการเร่งรัดโดยการโทรศัพท์ติดตามและออกติดตามลูกหนี้เป็นรายตัว 
- ด าเนินการให้เจ้าหน้าที่ออกส ารวจข้อมูลภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้ายเพ่ือน ามาปรับปรุง

ฐานข้อมูลผู้ช าระภาษีรายเดิมและเพ่ิมฐานข้อมูลผู้ช าระภาษีรายใหม่ 
2.8 กิจกรรมการส ารวจงานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน  
- จัดให้มีการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้กับพนักงาน 
- จัดเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้มากยิ่งขึ้น 

2.9 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์  
- จัดการให้มีการประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปและแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
- จัดท าคู่มือในการเบิกจ่ายเบี้ย 

2.10 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอความเห็นชอบต่อหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือเสนอทางเลือกให้เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ มอบหายให้มีผู้รับผิดชอบการควบคุมดูแล 
2.11 กิจกรรมงานแผนและก่อสร้าง  
- พัฒนาระบบจัดการจัดเก็บข้อมูลโครงการโดยใช้ระบบฐานข้อมูล คอมพิวเตอร์ เพ่ือการสืบค้น

โดย QR CODE สามารถรองรับการบันทึกปรับเปลี่ยนข้อมูลโครงการแบบคู่ขนานโดยผู้ด าเนิน
โครงการ 

2.12 กิจกรรมการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างงานพัสดุ  
- จัดประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบในการจัดท าสัญญา ให้ความส าคัญและตระหนักถึงผลดีผลเสียใน

เรื่องการจัดท าสัญญาและก าชับสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบถึงผลดีผลเสียดังกล่าว 
และถือปฏิบัติตามบันทึกความเห็นของกองเว้นแต่เห็นว่าความเห็นของงาน ไม่ถูกต้องให้แจ้ง
เป็นหนังสือแจ้งให้ทบทวน 

2.13 กิจกรรมเครื่องเล่นสนามไม่เพียงพอ   
- บรรจุโครงการก่อสร้างหลังคาพร้อมเครื่องเล่นสนามในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือ

ประสานขอสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างจากเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
2.14 กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตร(หลักสูตรภาษาอังกฤษ,การจัดการเรียนการสอนแบบ Project 

Approach)  
- ประสานขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการจัดท าหลักสูตรโดย  
- จัดท าระบบการติดตามและการรายงานการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2.15 กิจกรรมอาคารประกอบอาหารและโรงอาหาร (โรงเรียนเทศบาลแม่เมาะ) 
- บรรจุโครงการก่อสร้างห้องประกอบอาหารในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือประสานขอ

สนับสนุนงบประมาณ ในการก่อสร้างจากเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
- บรรจุโครงการก่อสร้างโรงอาหารในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือประสานขอ

สนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างจากเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
2.16 กิจกรรมห้องน้ าส าหรับเด็ก  
- บรรจุโครงการก่อสร้างห้องน้ าส าหรับเด็กในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือ 

ประสานขอสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างจากเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
2.17 กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลแม่เมาะ(งานอาคารสถานที่) 

2.17.1 กระเบื้องหลังคาและพ้ืนอาคารเอื้องค าช ารุด 
- บรรจุโครงการปรับปรุงเช้าแผนฯและประสานขอสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างจาก

เทศบาลต าบลแม่เมาะ 
2.17.2 อาคารขาดหลังคากันสาด (อาคารดอกแขม)  
- ก าหนดความต้องการ ไว้ในแผน พัฒนาการศึกษา ๔ ปี เพ่ือขอรับการสนับสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาลในการต่อเติมหลังคากันสาดอาคาร(อาคารดอกแขม) 
2.17.3 อาคารบัวตองช ารุด  
- ก าหนดความต้องการ ไว้ในแผน พัฒนาการศึกษา ๔ ปี เพ่ือขอรับการสนับสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาล 
2.17.4 ขาดโรงอาหารและทางเดินระหว่างอาคาร 
- ก าหนดความต้องการไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา ๔ ปีเ พ่ือขอรับการสนับสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาลในการก่อสร้างโรงอาหารและทางเดินพร้อมหลังคาระหว่างอาคาร
เก็บพัสดุ(บัวตอง)และอาคารใหม่(ดอกแขม) 

2.17.5 เด็กขาดอาคารจัดประสบการณ์ 
- ก าหนดความต้องการไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา   เพ่ือขอรับการสนับสนับสนุนงบประมาณ

จากเทศบาลในการก่อสร้างอาคารเรียนเพิ่ม 
2.18 งานอาคารสถานที่ของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
- ประสานขอรับสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงระบบไฟฟ้าภายในอาคารในปีงบประมาณ

ถัดไป 
2.19 กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ(กิจกรรมการป้องกันโรคที่มียุงลายเป็นพาหะน าโรค) 
- จัดท าแผนป้องกันและควบคุมโรงไว้อย่างชัดเจน 
- มีการประสานงานการท างานร่วมกันของเจ้าหน้าที่เทศบาลสาธารณสุขและ อสม ในพ้ืนที ่
- ประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ประชาชนเข้าใจและตระหนักถึงความรุนแรงของโรคที่มียุงลายเป็น

พาหะน าโรค 
2.20 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
- จัดหารถบรรทุกขยะท่ีมีสภาพพร้อมใช้งานเพิ่ม 
- ก าหนดพนักงานขับรถ เป็นคณะกรรมการตรวจรับการซ่อมรถเพ่ิมจากคณะกรรมการชุดเดิม 

2.21 กิจกรรมการแพทย์แผนไทย  
- จัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้ช่วยแพทย์แผนไทยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ

ผู้ปฏิบัติงาน 
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- ถือปฏิบัติตามระเบียบเทศบาลต าบาลแม่เมาะว่าด้วยการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ
แพทย์แผนไทยต าบลแม่เมาะ พ.ศ.2557 

 

2.22 กิจกรรมใบอนุญาตประกอบกิจการ  
- ปรับฐานข้อมูลสถานประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพโดยออกส ารวจข้อมูลและน า

ระบบประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการด าเนินงาน 
- ให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
- ตรวจเยี่ยมให้ค าแนะน าแก่ผู้ประกอบการให้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการควบคุมของเสียและ

มลพิษที่เกิดจากสถานประกอบการ 
2.23 กิจกรรมงานสัตวแพทย์ (กิจกรรมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า) 
- ประชุมวางแผนแก่ผู้เกี่ยวข้องเก่ียวกับ ขั้นตอนการให้บริการ วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้และเอกสาร

ที่เก่ียวข้อง 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ที่ให้บริการฉีดวัคให้บันทึกเหตุผลกรณีเกิดความผิดพลาดในการฉีดวัคซีน เช่น ฉีดพลาด ตก

ระหว่างจัดเตรียม เป็นต้น และไม่ฉีดวัคซีนให้ในรายที่ยังไม่ได้รับการลงทะเบียน  
- มีการสรุปจ านวนการให้บริการฉีดวัคซีนรายวัน 

2.24 กิจกรรมการจัดเก็บพัสดุ   
- ก าหนดแนวทางการเบิกจ่ายพัสดุแจ้งให้เจ้าหน้าที่พัสดุทราบ 
- จัดหาชั้นวางของโดยการบรรจุไว้ในเทศบัญญัติปี 2563 เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน

การจัดเก็บของ 
2.25 กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- การตรวจสอบข้อมูลกับงานทะเบียนราษฎร์ทุกเดือนก่อนจ่ายและข้อมูลด้านอ่ืนๆให้ถูกต้อง

ครบถ้วนก่อนจ่าย 
- ก าชับเจ้าหน้าที่รับลง ทะเบียนให้แจ้งผู้มาขอขึ้นทะเบียนให้ข้อมูลที่เป็นจริงเพ่ือจะได้ไม่ต้อง

โดนเรียกเงินคืน 
- การเปลี่ยนแปลงการรับเงินให้สามารถเปลี่ยนได้ปีละ ๑ ครั้ง  โดยเจ้า หน้าที่ก าหนดห้วงเวลา

ที่สามารถด าเนินการได้โดยไม่เกิดข้อผิดพลาด 
- ประชุมร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานจ่ายเบี้ยยังชีพ เจ้าหน้าที่งานทะเบียนราษฎร์ 

ผู้บริหารสมาชิกและผู้ใหญ่บ้านในการหาแนวทางการตรวจสอบการย้ายที่อยู่ การเสียชีวิตและ
การแจ้งข้อมูลอย่างรวดเร็วถูกต้อง 

2.26 กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและการพัฒนาอาชีพให้กับกลุ่มอาชีพ  
- จัดท าบันทึกข้อตกลงกับกลุ่มอาชีพและสมาชิก เทศบาลจะให้การสนับสนุนทั้งด้าน

งบประมาณและการบริหารจัดการ ๒ ปี หากกลุ่มอาชีพไม่สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ตนเองยุบกลุ่ม  เทศบาลจะไม่ให้การสนับสนุนอีกโดยขึ้นบัญชีไว้ 

- ประสานงานแผนและนโยบายในการจัดท าแผนร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกันน าภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและวางแผนร่วมกัน 
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2.27 กิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
- จัดให้มีการประชุม เปิดตรวจ เพ่ือสื่อสารยืนยันถึงวัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบกับ

หน่วยรับตรวจก่อนเริ่มด าเนินการตรวจสอบ 
- จัดให้มีการประชุมปิดตรวจเพื่อสรุปข้อตรวจพบกับหน่วยรับตรวจ 
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