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เทศบาลต าบลแม่เมาะ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม   
เพ่ือให้เกิดทัศนคติที ่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  
มีการก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
และมีแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการคัดเลือก 
พัฒนา และรักษาบุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถ 
บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายและเป็นคนดีมีคุณธรรม 
 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่ อมโยงกันในการที่ จะท างานให้ส า เร็จภายใต้
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการ
ระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจ
มีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  ม ีก า ร ร ะบ ุแ ล ะป ร ะ เ ม ิน ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 

 
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น             

ในภาพรวมเหมาะสม และมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล ภาพรวมผู้บริหารมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แต่ยังพบว่ามี
การมอบหมายภารกิจ งานที่ ไ ม่ สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กร ท าให้บุคลากรไม่เข้าใจขอบเขต
อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่แท้จริง   
 
 
 
 
 
   
เทศบาลต าบลแม่เมาะมีการประเมินความเสี่ยงโดย
ใช้แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
การประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์          
ที่กระทรวงการคลังก าหนด จากการประเมิน            
ความเสี่ยงในภาพรวมของเทศบาลต าบลแม่เมาะ
พบว่าปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานซึ่งสามารถวางแผน
ควบคุมได้  แต่อย่างไรก็ตามผู้บริหารทุกระดับยังไม่มี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงของ
องค์กรแต่อย่างใด จึงส่งผลให้ไม่สามารถจัดการ
ความเสี่ยงได้ทุกภารกิจตามทีร่ะบุไว้ได ้  
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.4 



๙ 
 

องค์ประกอบการ  ควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่จะท าให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าเมื่อน าไปปฏิบัติงานแล้วจะเกิด
ผลส า เร็ จตามวัตถุประสงค์ และเป้ าหมายของ
หน่วยงานที่ก าหนดไว้   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุ้มค่า มีการก าหนดและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ              
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
 
 
 
 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานที่ 
พร้อมใช้งานเหมาะสมตามความต้องการของผู้ใช้ และ
มีการสื่อสารไปยังฝ่ ายบริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้อง                  
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่
ต ามคว ามร ับผ ิดชอบ ได ้อ ย ่า ง ม ีป ระสิ ทธิ ภ าพ 
ประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

๕.  การติดตามประเมินผล 
     หน่วยงานมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดย
ก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติ งานตามปกติของฝ่ายบริหาร                   
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่า 
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องได้รับการพิจารณาสนองตอบ
และมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องทันที 

 
กิจกรรมการควบคุมในภาพรวมมีความ

เหมาะสม เพียงพออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดย
กิจกรรมควบคุมได้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ  และผู้บั งคับบัญชาได้ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ตามกิจกรรมการ
ควบคุมยังมีจุดอ่อน เช่น มีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
ในระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการจัดประชุม
หัวหน้าส่วนราชการเพ่ือร่วมกันปรึกษาหารือและ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบฯ  
 
 

เทศบาลต าบลแม่เมาะมีข้อมูลสารสนเทศ
และการสื่อสารมีความเหมาะสมสามารถสื่อสาร
ระหว่ า งบุ คลากรในหน่ วยงานและภายนอก
หน่วยงานได้หลายรูปแบบสะดวกและทั่วถึง เช่น 
การสื่อสารผ่านระบบอินเตอร์เน็ต เวปไซต์ และ           
เฟสบุค  ไลน์  และมีการเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร
ให้กับประชาชนและบุคคลภายนอกโดยการ              
จั ด รายการวิทยุ  เ พ่ื อ ให้ ข้ อมูลข่ า วสารที่ เ ป็ น
สาระส าคัญและรับเรื่องราวร้องทุกข์ เพ่ือที่จะแก้ไข
ปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและพัฒนาการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 
 

      การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน            
มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณโดย         
มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายในของทุกส่วนราชการ และมีหน่วยตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้ประเมินและรวบรวมรายงานติดตาม
ผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล
โครงการต่างฯ และประเมินผลการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรเป็นประจ าทุกปี 



๑๐ 
 

สรุปผลการประเมิน 
 เทศบาลต าบลแม่เมาะ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและ

เพียงพอ ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว ตามแบบ ปค.5 เทศบาลต าบลแม่เมาะ 

 
   
           ลายมือชื่อ................................................. 
          (นายชูชีพ   บุนนาค) 
                 นายกเทศมนตรีต าบลแม่เมาะ 
             วันที่    25   เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕63 


