
 

๑๑ 

เทศบาลต าบลแม่เมาะ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  ๓๐   เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ภารกิจการตรวจสอบและ
การรับจ่ายพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้พัสดุที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
ของส านักปลัดสามารถตรวจสอบ
ได้และไม่สูญหาย ลดความเสี่ยง
ในความรับผิดชอบของบุคลากร 
 

ครุภัณฑ์สูญหายไม่
สามารถตรวจสอบได ้

1.มีการมอบหมายการ
รับผิดชอบในการดูแล
พั ส ดุ แ ก่ บุ ค ค ล เ ป็ น
รายบุคคล 
2.มีการจัดท าทะเบียน
คุมการรั บมอบวั สดุ
แ ล ะ ค รุ ภั ณ ฑ์ แ ล ะ
ทะเบียนผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน 
3 . มี ก า ร ต ร ว จ ส อบ
ครุภัณฑ์ เป็นประจ า
ทุกปี 
 
 
 

1.เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ขาดการ ใส่ ใ จ ในกา ร
ควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์ 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
2.มีการเคลื่อนย้ายวัสดุ
ค รุ ภั ณ ฑ์ โ ด ย ไ ม่ แ จ้ ง
ผู้รับผิดชอบ 

มีการเคลื่ อนย้ ายวัสดุ
และครุภัณฑ์โดยไม่มีการ
แจ้งผู้ รับผิดชอบท าให้
เกิดการสูญหายหรือไม่
สามารถติดตามได้เมื่อ
ตรวจสอบ 

1.จัดท าบัญชีรายละเอียด
วั ส ดุ แ ล ะ ค รุ ภั ณ ฑ์ ใ น           
ความรับผิดชอบแยกเป็น 3 
ฝุายและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
ในการควบคุมก ากับดูแล
ระดับฝุายเพ่ือติดตามใน
ระดับบุคคล 
2 . เ พ่ิ ม ก า ร ต ร ว จ ส อบ             
ครุภัณฑ์ในส่วนส านักปลัด
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
3. เ พ่ิ ม แ ร ง จู ง ใ จ ห รื อ
บทลงโทษอย่ างชั ดเจน          
กรณีการควบคุมก ากับดูแล
วั สดุ /ครุ ภั ณฑ์ ในความ
รับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

ส านักปลัด 
ฝุายอ านวยการ 

งานพัสดุ 

   
 

แบบ ปค. 5 



 

๑๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.  กิ จ ก ร ร ม ก า ร ก า ห น ด
แผนงาน/โครงการบรรจุ ใน
แผนพัฒนา 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้มีการบริหารโครงการ
โดยจัดล าดับความส าคัญของ
โครงการก่อนการบรรจุในแผน 
พัฒนา 
  2. เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
แผนพัฒนาเกิดผลสัมฤทธิ์มาก
ที่สุด มีการน าโครงการจากแผน
ไปจั ดท า งบประมาณได้ ตาม
เปูาหมายที่วางไว้ 

 

การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่ นที่ มี จ านวน
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ที่มีจ านวน
มาก ไม่สอดคล้องกับ
จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร           
ที่ ไ ด้ น า ไ ป จั ด ท า
งบประมาณ ท าให้การ
ประเมินฯ ความส าเร็จ
ของแผนพัฒนาท้องถิ่น
อยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ า 

 

1.  การให้ความรู้ความ
เข้าใจถึงแนวทางการ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่น ตามระเบียบฯ 
มท. ว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนา อปท.พ.ศ.
2559 ที่จะต้องก าหนด
โครงการ ให้ มี คว าม
ชัดเจนมากที่สุด 
2. ก่อนการประกาศ  
ใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น
จะต้องมีการทบทวน
กิ จกรรม/แผนงาน/
โครงการ ให้ มี ความ
ชัดเจนโดยให้ทุกส่วน
ราชการ คณะผู้บริหาร 
แ ล ะ ส ม า ชิ ก ส ภ า               
ไ ด้ ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง
แผนพัฒนาก่ อนการ
ประกาศบังคับใช้ 

เสถียรภาพทางการเมือง
ในสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่
มั่ น คงและน โยบายที่             
ไม่ ชั ด เ จน  ท า ให้ ก า ร
วิเคราะห์แผนงานหรือ
โครงการต่างๆ ในการ
จั ด ท า แ ผ น มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อน ตลอดจน
ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
ผู้ บ ริห ารที่ ไม่ แน่นอน           
จึงเป็นเงื่อนไขที่ยากที่จะ
ก าหนดโครงการที่ชัดเจน
ในแผนพัฒนาได ้

 

โ ค ร ง ก า ร ที่ บ ร ร จุ ไ ว้          
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น               
มีจ านวนมาก ท าให้การ
ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ผ น มี
ประสิทธิภาพที่ต่ า 

 

วิ เคราะห์ โครงการและ
ก าหนดสัดส่ วนจ านวน
โครงการให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่คาดการณ์ 
ว่าจะตั้งงบประมาณ 

 

งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
ฝุายบริหารงานฯ 

ส านักปลัดฯ 
 

 



 

๑๓ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  3. ก า ห น ด สั ด ส่ ว น
งบประมาณการบริหาร 
ให้ชัดเจน เพ่ือทุกส่วน
จะได้ก าหนดโครงการ
ใ น แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง
ตนเอง 
4. ก า ห น ด สั ด ส่ ว น
งบป ระม าณ พั ฒน า
ชุมชนและงบประมาณ
นโยบายให้ชัดเจน เพ่ือ
การบริหารโครงการ
ก่อนประกาศใช้แผนฯ 
 
 
 
 
 
 

    

 



 

๑๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๓.กิจกรรมการเก็บรักษาเอกสาร 
ทางคดีความ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือเก็บรักษาเอกสารส าคัญใน
การด าเนินคดี การด าเนินการทาง
วินัย และการด าเนินการอ่ืนใด
ตามกฎหมายได้อย่างปลอดภัย มี
ระบบ และสามารถน ามาใช้เป็น
พยาน หลักฐานได้ทันทีเมื่อมีการ
ร้องขอ 

๒. ลดการสูญหายและลดเวลาใน
การสืบค้นเอกสาร 

 

 

พ้ืนที่ส าหรับใช้ในการ
จัดเก็บเอกสารที่เป็น
รูปคดีความหรือเป็น
ชั้ น เ อ ก ส า ร ที่ เ ป็ น
ความลับ ซึ่งมีผลต่อ
รูปคดีต่างๆ มีจ ากัด 
ท าให้อาจจะมีบุคคล
อ่ืนค้นหาและเกิดการ
สูญหายในระหว่าง
การด าเนินการตาม
กร ะบ ว น ก า ร ท า ง
ราชการได้ 

๑.  จั ด เก็บ เป็ นแฟูม 
และแยกเรื่ องที่ แล้ ว
เสร็จ และอยู่ระหว่าง
ด าเนิน การไว้ ในชั้น
เก็บเอกสาร และกล่อง
เก็บ เอกสาร ในห้อง
ปฏิบัติงานนิติการ 

2. เก็บไว้ในพ้ืนที่การ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่นิติการ เพ่ือ
สามารถดูแลในช่ ว ง
ปฏิบัติงานได ้

มีการจัด เก็บ เอกสาร
ดังกล่าวเต็ม พ้ืนที่ห้อง
ปฏิบัติงานนิติการ ท าให้
การสืบค้น ล่ าช้ าหรือ
อาจจะสูญหายเนื่องจาก
มีเจ้าหน้าที่ เข้าออกได้
สะดวก 

ใช้ พ้ืนที่ห้องปฏิบัติงาน
ของกลุ่มงานนิติการใน
การจัด เก็บอาจจะไม่
ส ะดวก ในการสื บค้ น 
หรือเกิดการสูญหายของ
เอกสารเนื่องจากมีบุคคล
อ่ืนเข้าออกตลอดเวลา 

จัดหาห้องเก็บเอกสารงาน
นิติการโดยเฉพาะ หรือ
จัดท าผนังห้องปฏิบัติงาน
ให้สามารถเก็บเอกสารได้
ภายในตัว 

งานนิติการ 

ส านักปลัดฯ 



 

๑๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมด้านการสอบสวน 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การด าเนินการสอบสวน
ต่าง ๆ แล้วเสร็จภายในระยะเวลา
ตามท่ีก าหนดไว้ในระเบียบและ
กฏหมาย 
2.มีความผิดพลาดในการวินิจฉัย
การสอบสวนให้น้อยที่สุด 
3.การสอบสวนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความเป็น
ธรรม 
 
 
 

 

ส่วนราชการไม่น า
ความเสี่ยงที่แท้จริง
ม า ก า ห น ด เ ป็ น
มาตรฐ านควบคุ ม
ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ
หน่วยงานย่อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เสนอผู้บังคับบัญชา
ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร
ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
ป ฏิ บั ติ ง า น อ่ื น ที่ ไ ม่
เกี่ยวข้องกับสายงาน
เท่าท่ีจ าเป็น 
๒ . มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
หรือประสบการณ์ด้าน
การสอบสวนในเรื่องที่
ท าการสอบสวน เพ่ือ
ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ ใ ห้
ข้ อ คิ ด เ ห็ น ใ น ก า ร
วินิจฉัยร่วมกัน 
๓. ให้ค าปรึกษาหรือ
ค า แ น ะ น า แ ก่ ส่ ว น
ราชการเพ่ือใช้ประกอบ 

แ ม้ จ ะ มี บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้หรือประสบการณ์
ด้านการสอบสวนในเรื่อง
ที่ท าการสอบสวนร่วม
เป็ นคณะกรรมการฯ            
แต่แนวโน้มงานด้านการ
สอบสวนมี เพ่ิมมากขึ้น 
เนื่องจากมีการร้องเรียน
ทั้ ง จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภ า ย น อ ก ห น่ ว ย ง า น
ต ล อ ด จ น ก า ร ชี้ มู ล      
ความผิดและข้อเสนอแนะ 
ของหน่วยงานตรวจสอบ
จากภายนอกที่เพ่ิมขึ้น 

 
 
 

ส่วนราชการต่าง ๆ  ไม่มี
ก า ร น า ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่
แท้จริ งมาก าหนดเป็น
มาตรการควบคุมภายใน
ขอ งส่ วน ร าชกา รนั้ น         
ท าให้ความเสี่ยงที่แท้จริง
ไม่ได้รับการปูองกันหรือ
แก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด 
ท า ให้ เ กิ ดคว าม เสี่ ย ง
เช่นเดิม และน าสู่การ
ด า เ นิ น ก า ร ท า ง แ พ่ ง          
ทางอาญาและทางวินัย
ในอนาคต 

 
 

 

แจ้ งส่ วนราชการให้น า
ความเสี่ยงที่แท้จริงมาเป็น
มาตรการควบคุมภายใน
เพ่ือให้ความเสี่ยงได้รับการ
ปู อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม           
เพ่ือลดปัญหาการร้องเรียน
แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร          
ทางแพ่ง ทางอาญาและ
ทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานนิติการ 
ส านักปลัดฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

๑๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  พิ จ า ร ณ า ตั ด สิ น ใ จ           
ท า ใ ห้ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ
เ ป็ น ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง ที่
ถูกต้อง สมเหตุสมผล 
และเกิดประโยชน์ต่อ
ทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 



 

๑๗ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ให้ ก า รควบคุ มภาร ะ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น บุ ค ค ล ต า ม         
ระเบียบฯ ที่ก าหนดให้ไม่เกินกว่า
ร้อยละ ๔๐ ของเทศบาลต าบล
แม่เมาะ เป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด 

 

การบริหารงานบุคคล 
ซึ่ งต้ อง เป็น ไปตาม
ระเบียบฯ ในสัดส่วน
ภาระค่าใช้จ่ายบุคคล
ของ เทศบาลต าบล
แม่เมาะมีแนวโน้มใน
อัตราที่สูงขึ้น 

๑. มีการเกลี่ ย อัตรา 
ก า ลั ง ใ นกา รปฏิ บั ติ 
ง า น ร ะ ห ว่ า ง ส่ ว น
ราชการภายในเทศบาล 
โ ด ยมิ ต้ อ ง ตั้ ง ก ร อบ
ต าแหน่งเพิ่ม 
๒. มีการมอบหมาย
ง า น ใ ห้ พ นั ก ง า น
เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ เ ป็ น
พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ปฏิบั ติ ง านได้หลาย
หน้าที่ 
 

เนื่องจากภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคล จะต้องไม่เกิน
ร้อยละ ๔๐ ของรายจ่าย
ประจ าปี แต่ด้วยรายจ่าย
ประจ าปีที่ไม่แน่นอนท า
ให้การบริหารงานบุคคล
ในเรื่องภาระค่าใช้จ่ายจึง
เกิดความคลาดเคลื่อน 
ป ร ะ ก อ บ กั บ ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลมีแต่
จะสูงขึ้นตามการประเมิน
ความดีความชอบ จึงท า
ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่       
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ
ก าหนด 

๑. การถ่ายโอนภารกิจ
ให้ท้องถิ่นด าเนินการ            
มี ม า ก ขึ้ น ส่ ง ผ ล ใ ห้ มี        
การใช้ อัตราก าลั งคน
สู ง ขึ้ น  ท า ให้ มี ผ ลต่ อ
ภ า ร ะค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น
บุคคล เกิดความเสี่ยงที่
งบประมาณด้านบุคคล
จะเกินร้อยละ ๔๐ 
๒. รายรับของเทศบาล    
ที่ ไ ม่ แน่ นอน  จึ งมี ผ ล         
ต่อการตั้งงบประมาณ
รายจ่าย ซึ่ งจะใช้ เป็น
ฐ า น ใ น ก า ร ค า น ว ณ
สัดส่วนภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคลจึงท าให้การ 

๑. เทศบาลมีการยุบเลิก
ต าแหน่ งพนักงาน และ
พนักงานจ้างในกรอบที่ว่าง 
เพ่ือให้ภาระค่าใช้จ่ายไม่สูง
กว่าระเบียบฯ ก าหนด 
๒. มีการเกลี่ยอัตรา ก าลัง
ในการปฏิบัติงานระหว่าง
ส่ ว น ร า ช ก า ร ภ า ย ใ น
เทศบาล  โดยมิ ต้ อ งตั้ ง
กรอบต าแหน่งเพิ่ม 
๓. มีการมอบหมายงาน 
ให้พนักงานเจ้าหน้าที่ที่
เป็นพนักงานจ้าง ปฏิบัติ 
งานได้หลายหน้าที่ 

 

งานการเจา้หน้าที ่

ส านักปลัดฯ 



 

๑๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน         ของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

    จัดท าแผนอัตราก าลังมี
ความคลาดเคลื่อนด้วย 

๔.  จั ดท า ร าย งานและ         
ท าข้อตกลงร่วมกันของ
ส่ ว น ร า ช ก า ร ภ า ย ใ น
เ ท ศ บ า ล  จ ะ บ ริ ห า ร
งบประมาณด้านบุคคล
ตามแผนอัตราก าลังให้อยู่
ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 
๓๐  ซึ่งหากมีการปรับเพ่ิม
เงินเดือนหรืองบประมาณ
ร า ย รั บ ที่ ล ด ล ง  จ ะ ไ ม่
กระทบต่อสัดส่วนร้อยละ 
๔๐ 
 
 
 
 

 

 
 



 

๑๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.ภารกิจการจัดท าสัญญา 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือจัดท าสัญญาได้ถูกต้องตาม
แบบที่กฎหมายก าหนดอันเป็น
การระมัดระวัง รักษาประโยชน์
ของทางราชการ 
2 .ลดข้ อ พิพาทที่ อ าจ เกิ ดขึ้ น
ระหว่างคู่สัญญา 
3.เพ่ือความน่าเชื่อถือและน้ าหนัก
พยานหลักฐานของหน่วยงาน
กรณีที่จ าเป็นต้องใช้สัญญาเป็น
พยานหลักฐานในชั้นศาล 

1.สัญญาที่ส่งมาให้งาน
นิ ติ ก า ร ต ร ว จ นั้ น            
ทุ ก สั ญ ญ า ยั ง ไ ม่ มี
ข้อความตามแบบของ
สัญญาตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
2 . ไ ม่ ไ ด้ แ จ้ ง ให้ ง า น         
นิติการทราบว่าการ 
จั ด จ้ า ง ต า ม สั ญ ญ า
ดั ง ก ล่ า ว นี้  มี ก า ร
อุทธรณ์หรือไม่อย่างไร 
3.เอกสารที่ส่งให้งาน
นิติการตรวจพร้อมกับ
สัญญานั้น ไม่ครบถ้วน 
ท า ให้ ได้ ข้ อ เท็ จจริ ง       
ไม่ครบถ้วนเพียงพอ      
ที่จะสามารถตรวจสอบ
สัญญาได ้
 
 
 

1.แจ้งเวียนแนวทาง 
ก า ร จั ด ท า สั ญ ญ า 
พร้อมทั้งระบุ เหตุผล
ความจ าเป็นและความ
เสี่ ย งที่ อ า จ เกิ ดจาก
ข้อบกพร่องของสัญญา
ให้ ทุ ก ส่ ว น ร า ชก า ร        
ถือปฏิบัติ 

2 . เ ส น อ ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ 
บัญชาแจ้งให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ดชอบ ในกา ร          
ท าสัญญาของแต่ละ
ส่ ว น ร า ช ก า ร แ ล ะ
หัวหน้าเจ้าที่พัสดุจัดท า
สัญญาให้มีข้ อความ
ต า ม แ บ บ สั ญ ญ า ที่
ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด      
อ ย่ า ง เ ค ร่ ง ค รั ด 
ตลอดจนให้ตรวจสอบ 
ว่ามีเอกสารอ่ืนนอกจาก 

ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร            
ได้ รับทราบผลดีผลเสีย
ในเรื่องการจัดท าสัญญา
และส่ งสัญญาให้ ง าน          
นิติการตรวจก่อนเสนอ 
ผู้ มี อ า น า จ ล ง น า ม             
ในสัญญาตลอดจนถือ
ป ฏิ บั ติ ต า ม บั น ทึ ก
ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง ง า น            
นิติการ เว้นแต่ เห็นว่า 
ความเห็นไม่ถูกต้องให้
แจ้งเป็นหนังสือให้งาน
นิติการทบทวนความเห็น
พร้อมเหตุผล   

- - - 



 

๒๐ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

ที่ ได้ระบุในสัญญาซึ่ ง        
มีความจ าเป็นต้องระบุ
เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง
สัญญาอีกหรือไม่ ถ้ามี
ให้แนบให้ครบถ้วน 
3.เ ส น อ ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ 
บัญชาแจ้งให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ดชอบ ในกา ร         
ท าสัญญาของแต่ละ
ส่วนราชการ แจ้งให้
ง า น นิ ติ การทราบว่ า       
การจัดจ้ างตามสัญญา
ดังกล่าวนี้มีการอุทธรณ์
หรื อ ไม่ อย่ า ง ไร เ พ่ื อ
ประกอบการพิจารณา          
ว่ าคู่ สั ญญา สามารถ             
ลงนาม ในสัญญาจ้ า ง
ดั ง ก ล่ า ว นี้ ไ ด้ อ ย่ า ง
ถูกต้องตามที่ก าหนดไว้
หรือไม ่



 

๒๑ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน         ของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล        
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7 .กิ จกรรมการป้องกันและ
บรรเทาสารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือการให้ความช่วยเหลือ ฟ้ืนฟู
และเยียวยาผู้ประสบภัยต่างๆ มี
ความรวดเร็วเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในทางปฏิบัติ 

1.อุปกรณ์ที่ใช้มีอายุ
การใช้งานที่มากและ
ล้ า ส มั ย ท า ใ ห้
ประสิทธิภาพใช้งาน
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ไ ม่
สมบูรณ์  
2 . ลั ก ษ ณ ะ ก า ร
ช่ ว ย เ ห ลื อ บ า ง
ประเภทขาดอุปกรณ์
ที่เหมาะสมท าให้เกิด
อันตรายต่อเจ้าหน้าที่
แ ล ะ ผู้ ไ ด้ รั บ ก า ร
ช่วยเหลือ 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบซ่อมบ ารุง 
วัสดุ อุปกรณ์เดิมอย่าง
สม่ าเสมอ 
2 .ฝึกฝนความช านาญ           
ในการใช้อุปกรณ์อย่าง
ต่อเนื่อง 

1. จัดสรรทรัพยากรของ
หน่วยงานให้เพียงพอกับ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ทั้งศูนย์ใหญ่และ
ศูนย์ย่อย และขออนุมัติ
จัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

2. การหมั่นฝึกทักษะ
ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
สามารถช่วยลดความ
เสี่ยงในการใช้เครื่องมือ
ช่วยเหลือได้ระดับหนึ่ง 

- - - 

 



 

๒๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน         ของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล  
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8. กิ จกรรมการส า รวจงาน          
แผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การส ารวจงานแผนที่
และทะเบียนทรัพย์สินเป็นไป
อย่างทั่วถึง ถูกต้อง และยุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  การปฏิ บั ติ งาน     
ด้ านการส ารวจงาน 
แผนที่ฯ ยังขาดความ
ต่ อ เนื่ อง  และเป็ น
ประจ าท าให้ข้อมูลที่ได้
ยังล่าช้าไม่เป็นปัจจุบัน 
2.อยู่ ในช่วงเปลี่ยน
ถ่ายการประกาศใช้
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างตัวใหม่ของกรม
ส่งเสริมฯ และต้องหา
ข้อมูลเพ่ิมเติมเข้ามา
ใหม ่
3.มีการเปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ถือครอง
และแบ่งแยกจ านวน
มาก 

 

1 . จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการให้กับพนักงาน 
2.จัดเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ให้มากยิ่งขึ้น 
3 .  ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ฯ 
ป รั บป รุ ง โ ป ร แกร ม 
Ltax 3000 ให้เพ่ือ
รองรับการน าข้อมูล
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง
เ ข้ า โ ป ร แ ก ร ม แ ล ะ
น ามาใช้ในการจัดเก็บ
ภาษีในปีต่อไป  

 

ก อ ง ค ลั ง ไ ด้ ก า ชั บ ใ ห้
พนักงานเจ้าหน้าที่ พัฒนา
ความรู้โดยศึกษาหาความรู้
เ กี่ ย วกับ เทคนิคการใช้
โ ป ร แก ร ม ส า ร สน เ ท ศ
ภูมิศาสตร์ GIS เพ่ือที่จะใช้
ป ร ะ ก อบ ค ว บ คู่ ไ ป กั บ
โ ป ร แ ก ร ม  ป รั บ ป รุ ง
โปรแกรม Ltax 3000 
เพ่ือรองรับการน าข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเข้า
โปรแกรมและน ามาใช้ใน
การจัดเก็บภาษีในปีต่อไป 

- - - 

 



 

๒๓ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 4. ขาดความรู้และเทคนิคใช้
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
GIS ที่จะมาใช้กับโปรแกรม 
(Ltaxgis) ซึ่งจะท าให้งานเร็ว
ขึ้น 

4 .  ไ ด้ น า ข้ อ มู ล ก า ร
เปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์
ถื อ ค ร อ ง ที่ ดิ น จ า ก
ส านักงานที่ดินจังหวัด
ล า ป า ง  ม า ป รั บ ป รุ ง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
5. พนักงานเจ้าหน้าที่ 
ได้ พัฒนาความรู้ โ ดย
ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับ
เทคนิคการใช้โปรแกรม
สารสนเทศภูมิศาสตร์ 
GIS เพ่ือที่จะใช้ประกอบ
ควบคู่ ไปกับโปรแกรม 
LTax 3000 และเพ่ือให้
ทราบที่ตั้งของทรัพย์สิน
แต่ละแปลง 
 
 
 

    



 

๒๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

9.  กิ จ ก ร ร มด้ า น ง า น
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้
การเร่งรัดหนี้สินถูกต้อง
ค ร บ ถ้ ว น  ก า ร พั ฒ น า
ราย ได้ มี ประสิ ทธิ ภ าพ 
และพัฒนาการจัด เก็บ
รายได้โดยใช้ โปรแกรม
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 

 

1.มีลูกหนี้ค้างช าระภาษีทุกปี 
2.ฐานข้อมูลภาษีโรงเรือน
และท่ีดินภาษีปูายยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

1 . มี ค าสั่ งแบ่ ง งานที่
ชัดเจน 
2.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับ
งานแผนภาษีฯ 
3.ด าเนินการเร่งรัดโดย
การโทรศัพท์ติ ดตาม
และออกติดตามลูกหนี้
เป็นรายตัว 
4 . ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้
เจ้ าหน้าที่ ออกส ารวจ
ข้อมูลภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน ภาษีปูายเพ่ือน ามา
ป รั บ ป รุ ง ฐ า น ข้ อ มู ล          
ผู้ช าระภาษีรายเดิมและ
เ พ่ิมฐานข้อมูลผู้ช าระ
ภาษีรายใหม ่
 
 

งานจัดเก็บรายได้สามารถเร่งรัด
การจัดเก็บภาษีค้างช าระได้ 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

- 

 



 

๒๕ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

10.กิจกรรมการตรวจฎีกา
ก่ อ น อ นุ มั ติ เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น                 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ
และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบฯ และหนังสือ           
สั่งการ 

1.มีการยืมเงินสดไปจ่าย  
2 วัน โดยไม่มีระเบียบฯ 
และหนั งสื อสั่ งการให้
ปฏิบัติ  
2.ผู้บริหารมีนโยบายให้
จ่ายเงิน 2 วัน ภายในวันที่ 
10 ของเดือน  
3.มีการคืนเงินเบิกจ่าย 
เบี้ยฯ เนื่องจากเสียชีวิต/
ย้าย/ปิดบัญชีธนาคาร 
4.การวางฎีกาเบิกจ่ายจาก
หน่วยงานผู้เบิกล่าช้าท าให้
มีเวลาสอบทานน้อยและ
ผู้บริหารสั่ งให้ จ่ ายเช็ค
ภายในวันที่  1 ของเดือน 
5.มีการเรียกเงินคืนจาก
ผู้รับเบี้ย เนื่องจากรายชื่อ
ซ้ าซ้อน/ย้าย คืนเงินโดย
การผ่อนช าระไม่มีระเบียบ
รองรับให้ปฏิบัติ 

1.จัดการให้มีการประชุม
ผู้ เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปและ
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
2 . จั ด ท า คู่ มื อ ใ น ก า ร
เบิกจ่ายเบี้ย 

ปัจจุบันเทศบาลมีการ
จ่ายเงินผ่านบัญชีให้กับ
ผู้มีสิทธิรับเงินทุกราย
(100%) โดย
กรมบัญชี กล าง เป็ น
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ก า ร จ่ า ย เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุและเบี้ยยังชีพ
ความพิการแทน อปท. 

- - - 



 

๒๖ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

11. กิจกรรมด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้ผู้ ใช้พัสดุได้รับพัสดุ
ตรงตามความต้องการ สามารถ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ตาม
แผน ถูกต้อง ครบถ้วนภายใน
เวลาที่ก าหนด 
2.เพ่ือให้การจัดเก็บรักษาพัสดุ
มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย
พร้อมใช้ งานแล้ วปลอดภัย            
มี ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้ วน  และ เป็ น ไปตาม
ระเบียบพัสดุฯ 
3.เพ่ือให้หน่วยงานมีการวาง
แผนการบ ารุงรักษาทรัพย์สินที่
มีอยู่ในความครอบครอง 
 
 

1 . ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง          
บางรายการ ไม่ เป็นไป             
ต า ม แ ผ น เ ช่ น                       
มี ผู้ เ ส น อ ร า ค า เ พี ย ง               
รายเดียว มีเรื่องร้องเรียน
รอการอุทธรณ์ 
2 . สิ่ ง ก่ อส ร้ า งที่ เ ป็ น
ส า ธ า รณะประ โยชน์                   
มี ป ริ ม า ณ ม า ก ย า ก                     
ต่อการควบคุม 

1.เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอความ
เห็นชอบต่อหัวหน้าหน่วยงาน           
เพ่ือเสนอทางเลือก ให้เป็น           
ไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ว่าด้วยการ จัดซื้อ จัดจ้าง
ภาครั ฐ มอบหมายให้ มี
ผู้รับผิดชอบการควบคุมดูแล 

1.สามารถด าเนินการ
จัดซื้ อจั ดจ้ าง เป็นไป
ตามแผนและเบิกจ่าย
งบประมาณได้ ต าม
ก าหนดเวลา 
2 .มี ผู้ อ านวยการกอง         
เป็นผู้ดูแลการปฏิบัติงาน  
ของ เจ้ าหน้ าที่ อย่ า ง
ใกล้ชิด 

- - - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๗ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

12 .  กิ จกรรมการ ใช้ ง าน
โปรแกรม Ltax 3000 เพื่อ
ใช้บันทึกฐานข้อมูลที่ดินและ          
สิ่งปลูกสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การใช้งานโปรแกรม  
Ltax 3000 ที่ใช้บันทึกฐาน 
ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปรแกรม Ltax3000  
ที่ ใช้บันทึกฐานข้อมู ล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างยัง
ไม่สมบูรณ์ ยังอยู่ในช่วง
ปรับปรุงทดลองใช้งาน
และยังบันทึกฐานข้อมูล
ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น ส ม บู ร ณ์         
จึงไม่สามารถน ามาเป็น
เครื่องมือในการจัดเก็บ
ภาษีในปี 2564 ได้  

1. จัดให้มีการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการให้กับ
พนักงาน 
2.จัดเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ให้มากยิ่งขึ้น 
 - กรมส่งเสริมฯ ปรับปรุง
โปรแกรม Ltax 3000 
ให้ เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า รน า
ข้อมูลที่ดินและสิ่ งปลูก
สร้างเข้าโปรแกรมและ
น ามาใช้ในการจัดเก็บภา
ภาษีในปีต่อไป 

กองคลั ง ได้ ก าชับ ให้
พนั ก ง าน เ จ้ า หน้ า ที่
พั ฒ น า ค ว า ม รู้ โ ด ย
ศึ ก ษ า ห า ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับเทคนิคการใช้
โปรแกรมสารสนเทศ
ภู มิ ศ า ส ต ร์  GIS 
เ พ่ือที่จะใช้ประกอบ
ควบคู่ไปกับโปรแกรม
ปรั บป รุ ง โ ป ร แกร ม 
Ltax 3000 เพ่ือ
รองรับการน าข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
เ ข้ า โ ป ร แ ก ร ม แ ล ะ
น ามาใช้ในการจัดเก็บ
ภาษีในปีต่อไป 
 
 
 

โปรแกรม Ltax3000 
ที่ใช้บันทึกฐานข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ยัง ไม่สมบูรณ์  ยั งอยู่
ในช่วงปรับปรุงทดลอง
ใช้งาน และยังบันทึก
ฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ จึงไม่สามารถ
น ามา เป็น เครื่ องมื อ         
ในการจัดเก็บภาษีในปี 
2564 ได้ 

1 . จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการให้กับพนักงาน 
2.จัดเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ให้มากยิ่งขึ้น 

งานแผนที่และ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 



 

๒๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

13.กิจกรรมการบันทึกบัญชี
และการจัดท ารายงานการเงิน
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ของ อปท. (e-laas) ตามเกณฑ์ 
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การบันทึกบัญชีและ
การจัดท ารายงานการเงินของ
หน่วยงานเป็นไปอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และสามารถจัดท าได้
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  

1.การบันทึกบัญชีและ
ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น
การเงินแบบใหม่ มีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ค่อนข้างมากจากระบบ
เดิม การบันทึกบัญชีต้อง
มีการวิเคราะห์รายการ
บัญชี  ซึ่ ง เ จ้ า หน้ าที่ ที่
รับผิดชอบยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจและความ
ช านาญ ท า ให้ บั นทึ ก
บัญชีผิดพลาด ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน แล้วไม่สามารถ
จัดท างบการเงินเสนอต่อ
ผู้บริหารและหน่วยงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้ ภ า ย ใ น
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 

1 . มี ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น ที่
ชัดเจน 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมการบันทึก
บั ญ ชี แ ล ะ ก า ร จ า ท า
รายงานการ เงินระบบ
บัญชีคอมพิว เตอร์ของ 
อปท. (e-laas) ตาม
เกณฑ์มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 
3.กรมฯ ได้จัดท าวีดีโอ
คลิก การใช้งาน (e-laas) 
ในระบบคลังความรู้ KM 
e-laas ให้เป็นแนวทางให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้
ศึกษาและท าความเข้าใจ
ได้ตลอดเวลา 

1.การควบคุมภายในที่
มี อ ยู่ ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
เนื่องจากภารกิจงานที่
เพ่ิมมากขึ้น บุคลากรที่
มีอยู่ยังไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
หน่วยงานมีการจัดส่ง
เจ้าหน้าที่ผู้ เกี่ยวข้อง
เข้ารับการฝึกอบรม 
2 . ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ร า ย ก า ร บั ญ ชี  ก า ร
บันทึกบัญชียังมีความ
ผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
ต า ม ห ลั ก ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง ประกอบกับ
การบันทึกบัญชีตาม
มาตรฐ านการบัญชี
ภาครัฐแบบใหม่มีความ
ซับซ้อน มีความ
แตกต่างจากระบบเดิม
เป็นอย่างมาก และยาก 

1. การบันทึกบัญชีและ
ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น
ก า ร เ งิ น มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อน ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 
2.เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานด้าน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี 
เ นื่ อ ง จ า ก มี ก ร อ บ
นักวิ ชาการ เงินและ
บัญชีช านาญการ แต่ไม่
ส า ม า ร ถ รั บ โ อ น
บุคลากรมาปฏิบัติงาน
ได้ ต้องรอต าแหน่งจาก
กรม 

1.จั ดส่ ง เจ้ าหน้ าที่ ที่
เกี่ ยวข้ องเข้ ารั บการ
ฝึ กอบรมการบั นทึ ก
บั ญชี และการจั ดท า
รายงานการเงินในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ 
อปท.(e-laas) สม่ าเสมอ 
ในปี แรก อย่ างน้ อย           
4 ครั้ งต่อปี  และในปี
ถัดไปอย่างน้อย 2 ครั้ง 
ต่อปี 
2 . จั ด จ้ า ง บุ ค ล า ก ร
ชั่วคราวที่มีคุณวุฒิด้าน
บัญชี 
3.สรรหาบุคลากรด้าน
การเงินและบัญชีเพ่ิม 

กองคลัง 



 

๒๙ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 2.ขั้นตอนของเอกสาร
และการด าเนินงานเพ่ิม
มากขึ้น เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่
มี เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน อาจท าให้เกิด
ความล่าช้าในการเบิก
จ่ายเงิน 

 ต่อการเข้าใจระยะเวลา
อันสั้น  ซึ่งหน่วยงาน
จะต้องจัดส่งเจ้าหน้าที่
เข้ ารับการฝึกอบรม
เ พ่ื อ พั ฒ น า ใ น เ รื่ อ ง
ดังกล่าวอยู่สม่ าเสมอ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
แ ล ะ ค ว า ม ช า น า ญ
เพราะเป็นปีแรกที่มี
การปรับเปลี่ยน 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 



 

๓๐ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

14.กิจกรรมการเก็บรักษา
ฎีกาและเอกสารการเบิกจ่าย 
วัตถุประสงค์ 
     1. เ พ่ือให้การเก็บรักษา
ฎีกาและเอกสารการเบิกจ่าย
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย หนั งสื อสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง 
     2.เพ่ือปูองกันการสูญหาย
และลดระยะเวลาในการค้น
ฎีกา 

1.บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี ไม่
เพียงพอ ผู้ตรวจฎีกา ผู้
จ่ายเงิน ผู้เก็บรักษาฎีกา
และเอกสารเป็นบุคคล
เดียวกัน 
2.ไม่มีห้องส าหรับเก็บ
เอกสารที่มีความมั่นคง
ปลอดภัย 
3 . มี ก า ร ค้ น ฎี ก า เ พ่ื อ
จั ด ท า ร า ย ง า น จ า ก
หน่วยงานผู้ เบิก ท าให้
เกิดการสูญหาย 
4 . อ าค า ร พั สดุ มี วั ส ดุ
อุปกรณ์หลายหน่วยงาน
ของเทศบาลใช้ร่วมกัน 

1.จัดหาครุภัณฑ์ตู้ เหล็ก
ม า จั ด เ ก็ บ ,  เ รี ย ง
ต า ม ล า ดั บ เ ช็ ค / วั น ที่
เบิกจ่ายไว้ในห้องพัสดุ 
2.เสนอของบประมาณ
เพ่ือจัดท าอาคารที่มีห้อง
จั ด เ ก็ บ เ อ ก ส า ร ก า ร
เบิกจ่ าย โดยเฉพาะใน
ปีงบประมาณ 2564  

1.การจัดเก็บเอกสาร
เบิกจ่ายร่วมกับเอกสาร
ประเภทอ่ืนๆ เต็มพ้ืนที่
ห้องพัสดุและหลายปี
รวมกัน ท า ให้ค้นหา
เอกสารล าบากและ
อาจสูญหาย เนื่องจาก
มีเจ้าหน้าที่เข้าออกได้
ส ะ ด ว ก แ ล ะ ห ล า ย
หน่วยงาน ซึ่งใช้ห้อง
เก็บพัสดุร่วมกัน 

1.บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้นการเงินและบัญชี 
ไม่เพียงพอ ผู้ตรวจฎีกา 
ผู้จ่ายเงิน ผู้เก็บรักษา
ฎีกาและเอกสารเป็น
บุคคลเดียวกัน 
2.ไม่มีห้องส าหรับเก็บ
เอกสารที่มีความมั่นคง
ปลอดภัย 
3.มีการค้นฎีกาเ พ่ือ
จั ด ท า ร า ย ง า น จ า ก
หน่วยงานผู้เบิก ท าให้
เกิดการสูญหาย 
4.อาคารพัสดุมีวัสดุ
อุ ป ก ร ณ์ ห ล า ย
หน่วยงานของเทศบาล
ใช้ร่วมกัน 
 
 

1.สรรหาบุคลากรด้าน
การเงินและบัญชีเพ่ิม 
2 . จั ด ท า ห้ อ ง เ ก็ บ
เอกสารงานเบิกจ่าย
โดยเฉพาะ ซึ่งเอกสาร
ดังกล่าวใช้เวลาจัดเก็บ
ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

งานการเงินและ
บัญชี 

กองคลัง 

 
 



 

๓๑ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

15 .กา รควบคุ มพั สดุ แล ะ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การบริหารพัสดุและ
ทรัพย์สินขององค์กรถูกต้อง
ครบถ้ วน เป็ นปั จ จุ บั นและ
ตรวจสอบได ้

1 . ก า ร ล ง ท ะ เ บี ย น
ครุภัณฑ์ที่มากับโครงการ
ก่อสร้างยังไม่ครบถ้วน 
 

1.ให้เจ้าหน้าที่ พัสดุที่มี
หน้าที่จัดซื้อจัดจ้างงาน
ก่ อ ส ร้ า ง ที่ มี ค รุ ภั ณ ฑ์
รวมอยู่ด้วยจัดส่งเอกสาร
ให้พัสดุกลางเพ่ือควบคุม
ทันที ที่มีการส่งมอบงาน 
2.ประสานงานกับพัสดุ
กองช่างที่มีหน้าที่แบ่งงวด
งานให้รวมครุภัณฑ์พร้อม
ร า ค า  เ พ่ื อ ที่ จั ด ท า
ท ะ เ บี ย น คุ ม ไ ด้ อ ย่ า ง
ครบถ้วนถูกต้อง  
3 . ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ
รับผิดชอบของแต่ละกอง
จัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ที่
เกิดขึ้น จัดท าประจ าปี
และรายงานทุกสิ้นปี  

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่
เพียงพอ แต่ทะเบียน
ครุภัณฑ์ยังไม่บันทึกให้
ครบถ้ วน เนื่ องจาก
ค รุ ภั ณ ฑ์ เ กี่ ย ว กั บ
โครงการงานก่อสร้าง
ระบุ ร าคาไม่ชั ด เจน 
ต้องติดตาม 

1 . ก า ร ล ง ท ะ เ บี ย น
ครุภัณฑ์ที่ มากับงาน
โครงการก่อสร้างยังไม่
ครบถ้วนทันที 
 
 

1.ประสานงานกองช่าง
ให้ ระบุความชัด เจน
กรณีที่มีครุภัณฑ์ในแต่
ละงวดในกรณีแบ่งงวด
งาน 
2.ก าชับเจ้าหน้าที่พัสดุ
บั น ทึ ก ท ะ เ บี ย น ใ ห้
ถูกต้องตรงกับสัญญา
และบันทึกแนบท้าย 

งานพัสดุ 
กองคลัง 

 
 
 
 



 

๓๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

16.กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่
ในการด าเนินการโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ และการออก
ใบอนุญาตก่อสร้ างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคาร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือตรวจสอบเอกสารสิทธิก่อน
ด าเนินโครงการก่อสร้างต่างๆ 
แ ล ะ ก า ร อ อ ก ใ บ อ นุ ญ า ต
ก่ อส ร้ า งอาคา ร  ดั ดแปล ง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร 
 
 
 
 

1.พ้ืนที่ในเขตรับผิดชอบ
ของเทศบาลต าบลแม่
เมาะมีปัญหาในเรื่ อ ง
เ อ ก ส า ร สิ ท ธิ ที่ ดิ น
เนื่องจากว่าบางพ้ืนที่อยู่
ในพ้ืนที่ปุา, ที่ราชพัสดุ, 
ที่ สาธารณประโยชน์ ,           
ที่ ว่างเปล่า, ท าให้เวลา
โครงการก่อสร้างต่างๆ 
บา ง พ้ื นที่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได ้
2.การออกใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อ า ค า ร ห รื อ รื้ อ ถ อ น
อ า ค า ร บ า ง พ้ื น ที่ ไ ม่
สามารถอนุญาตได ้
 
 

มีการมอบหมายหน้าที่ให้
เ จ้ า หน้ า ที่ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
ตรวจสอบพ้ืนที่และขอ
อนุญาตเจ้าของพ้ืนที่ก่อน
การด าเนินการโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ และอธิบาย
ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ
ประชาชนในการออก
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคาร 

1 . ในส่ วน โค ร งกา ร
ก่ อส ร้ า งต่ า งๆ  ต้ อ ง
ได้รับหนังสืออนุญาต
จากหน่วยงานเจ้าของ
พ้ื น ที่ จึ ง จ ะ ด า เ นิ น
โครงการดังกล่าว 
2.การออกใบอนุญาต
ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคารยังพบว่ามี
ป ระช าชนบางส่ ว น         
ฝุ าฝืน ไม่ด า เนินการ          
ขออนุญาต 
 

การออก ใบอนุญาต
ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร
ดัดแปลงอาคาร หรือ
รื้ อถอนอาคาร  บาง
พ้ื น ที่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้  แต่ยั ง
พ บ ว่ า มี ก า ร ฝุ า ฝื น
ด าเนินการโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

 

1.จัดให้มีการอบรมให้
ความรู้กับประชาชนใน
เ รื่ อ ง ก า ร อ อ ก
ใบอนุญาตก่ อ ส ร้ า ง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร 
2 . ป ร ะส าน ง า นกั บ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือท าการหารือแก้ไข
และตรวจสอบปัญหา
เรื่องเอกสารสิทธิ์ โดย
ไม่ ก ร ะทบสิ ท ธิ ข อ ง
ประชาชน 
 

กองช่าง 
 
 

 
 



 

๓๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

17.กิจกรรมงานแบบแผน
และก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาระบบจัดการจัดเก็บ
ข้ อ มู ล โ ค ร ง ก า ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการด าเนินการ
ของกองช่างรองรับระบบจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
 
 
 
 
 
 

มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ก า ร
เรียกใช้ข้อมูลโครงการ
รายละเ อียดโครงการ 
และการด าเนินโครงการ
ในด้านธุรกิจกับด้านการ
ควบคุมงานภาคสนาม
จากการ เข้ าถึ งข้ อมู ล 
ทั้งนี้อาจเกิดผลกระทบ
ต่อมุมมองของประชาชน
ใ น พ้ื น ที่ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร          
จากการด าเนินงานของ
กองช่าง  
 
 
 
 
 

มีระบบ eGP เพ่ือ
ช่วยเหลือระบบจัดซื้อจัด
จ้ า ง แ ล ะ บ ริ ห า ร พั ส ดุ
ภาครัฐ 

ไม่ได้ด าเนินการตาม
ระบบจัดการฯ ด้วย
พิจารณาแล้วพบว่าใน
ปัจจุบันกรมบัญชีกลาง
ได้ พัฒนาระบบ eGP 
เ พ่ือช่วยเหลือระบบ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ
บริ ห าร พัสดุ ภ าครั ฐ        
ซึ่งประชาชนสามารถ
รับรู้ ข้ อมูล โครงการ
รายละเอียดโครงการ
แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น
โครงการของกองช่าง
ในระบบ eGP 
 
 
 
 
 
 

- - - 
 
 

 



 

๓๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

18.กิจกรรมการจัดท าสัญญา
จัดซื้อจัดจ้างงานพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
1 . เ พ่ือจัดท าสัญญา จัดซื้ อ           
จั ดจ้ า ง ได้ ถู กต้ องตามแบบ              
ที่กฎหมายก าหนด อันเป็นการ
ระมัดระวังรักษาประโยชน์  
ของทางราชการ 
2.ลดข้อพิพาทที่อาจเกิดขึ้น
ระหว่างคู่สัญญา 
3. เ พ่ิมความน่า เชื่ อถือของ
หน่วยงานกรณีที่ท าสัญญา
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 

1.เอ้ือประโยชน์ให้ญาติ
เป็นคู่สัญญา(ผู้รับจ้างกับ
หน่วยงาน) 
2.แสวงผลประโยชน์โดย
ก า ร ใ ช้ บุ ค คล อ่ื น เป็ น   
ผู้รับจ้าง(ยืมห้าง) 
3.ก าหนดคุณลักษณะ           
ที่ เ อ้ื อ ต่ อ พ ว ก พ้ อ ง
( ก า หน ด คุณ ลั กษ ณ ะ
ราคาเกินจริง) 

1.ก าหนดให้ เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบเอกสารคู่สัญญา
(ผู้รับจ้าง) ว่ามีผลประโยชน์
ทับซ้อนหรือไม่ หากพบ/
หรือมีสิ่ งบ่ งชี้ ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
2.ก าหนดให้มีหลักเกณฑ์
การแสวงหาคู่ค้ ารายอ่ืน
(หลากหลาย)หรือสับเปลี่ยน
หมุนเวียนเพ่ือเปิดโอกาส
และไม่ผูกขาดกับผู้รับจ้าง
รายเดียว 
3.ควบคุมก ากับดูแลให้
ข้ าราชการและบุคลากร 
ปฏิ บั ติ ตามนโยบายที่
เกี่ ยวกั บความโปร่ ง ใส             
การเสริมสร้ างคุณธรรม
จริ ยธรรมให้ ข้ าราชการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและ
ด า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผล 

ไ ม่ ส า ม า ร ถ ควบคุ ม
ความเสี่ยงดังกล่าวได้ 
เนื่องจากว่าเป็นการ
ควบคุมภายนอก อยู่ที่
จิ ต ใ ต้ ส า นึ ก ข อ ง
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ว่าจะด าเนินการควบคุม             
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้
หรือไม ่

- - - 
 



 

๓๕ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

19. กิจกรรมเครื่ อง
เล่นสนาม 
 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มีเครื่องเล่น
สนามที่เพียงพอส าหรับ
เด็ก 
2. เพ่ือให้มีเครื่องเล่น
สนามที่มีหลั งคาคลุม
และปลอดภัยส าหรับ
เด็ก 

เครื่องเล่นสนาม                
มีไม่เพียงพอ 

1 . โ ร ง เ รี ยนมี ก าหนด
ต า ร า ง ใ ห้ เ ด็ ก แ ต่ ล ะ
ระดับชั้นหมุนเวียนเข้า 
ใช้ พ้ืนที่  เ พ่ือแก้ปัญหา 
เ ค รื่ อ ง เ ล่ น แล ะ พ้ื น ที่
จ ากัด 
2 . ก า ชั บ ใ ห้ ค รู ดู แ ล                   
ในการเล่นของเด็กเพ่ือ
ความปลอดภัย 

ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนในการท าหลังคา
ค ลุ ม เ ค รื่ อ ง เ ล่ น ใ น
ปีงบประมาณ 2563 ตาม
โครงการก่อสร้างอาคาร
ส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็กของ
โรงเรียนเทศบาลแม่เมาะ 
โดยได้รับการอนุมัติจ่าย
ขาดเงินสะสม ครั้ งที่  1 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2563 ในการประชุมสมัย
วิสามัญของสภาเทศบาล
ต าบลแม่เมาะ สมัยที่  2 
ประจ าปี พ.ศ.2562 วันที่ 
25.10.62 

เครื่ อ ง เล่ นสนามยั ง ไม่
เ พี ย ง พ อ ส า ห รั บ เ ด็ ก
นักเรียน 

1.ขอรับงบประมาณ
ส นั บ ส นุ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก
กองทุนพัฒนาไฟฟูา
โ ร ง ไฟ ฟู าแม่ เ ม า ะ 
จังหวัดล าปาง  
2.ก าหนดความต้องการ
ไ ว้ ใ น แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษาเพ่ือขอรับ
ก า ร ส นั บ ส นุ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก
เทศบาลต าบลแม่เมาะ 

-  ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม
(งานโรงเรียนสถานศึกษา) 
- โรงเรียนเทศบาล          
แม่เมาะ 
- กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
อาคารสถานที ่

 
 
 



 

๓๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรฐั หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนนิการหรือภารกิจอ่ืน  ๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงาน            
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

20.กิจกรรมปรับปรุ ง
หลักสูตร 
- หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
- การจัดการเรียนการสอน 
แบบ Project Approach  
วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้สถานศึกษามี
หลักสูตรที่สามารถพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษใน
การสื่อสารส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 
2) เ พ่ือให้ เด็กได้สืบค้น
ข้อมูลอย่ า งลึ กซึ้ งตาม
ความสนใจ (Project 
Approach) 
 
 
 
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารส าหรับ 
เด็ กปฐมวั ยและการ             
จั ดการเรี ยนการสอน               
แบบโครงการ (Project 
Approach) ยั ง ไ ม่ 
สมบูรณ์ ยังต้องมีการ
ปรับปรุงพัฒนา 

1.ประชุ มคณะครู เพ่ื อ
ร่ วมกันจั ดท าหลั กสู ตร
สถานศึกษาให้สอดคล้อง  
กั บหลั กสู ตรการศึ กษา
ปฐมวัย 2560 
2.ประชุ มคณะครู เ พ่ื อ              
หาแนวทางร่วมกันในการ
แก้ ปั ญหาในการสอน           
และการสื่อสารด้วยภาษา 
อังกฤษ 
3. ประชุมครูเพ่ือสร้าง   
ความเข้าใจและหาแนวทาง  
ในการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงการ (Project 
Approach) เพ่ือเป็นทิศทาง
เดียวกัน  

ครูมี ความรู้ ความช านาญ         
ในกิจกรรมดังกล่าวมากขึ้น 
โ ด ย ได้ รั บ กา รยอมรั บ           
จากผู้ ปกครองและชุ มชน            
เป็นอย่างดี  

- - - 
 

 



 

๓๗ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

21. กิจกรรมอาคารประกอบ
อาหารและโรงอาหาร 
วัตถุประสงค์ 
1.เ พ่ือให้มีอาคารประกอบ
อาหารที่ถูกสุขลักษณะ 
2. เ พ่ือให้มี โ ร งอาหารที่ ถู ก
สุขลักษณะ 
 
 
 
 

ก า ร ป รุ ง อ า ห า ร ใ ห้
นั ก เ รี ย นและสถานที่
รับประทานอาหารยังไม่
ถูกสุขลักษณะ 

1.ขยายพ้ืนที่ ในการปรุ ง
อาหารนอกอาคารประกอบ
เพ่ือแก้ปัญหาของกลิ่นอาหาร 
2.ใช้ เต็นท์ เพ่ื อประกอบ
อาหาร 
3.ใช้ ผ้ าขาวคลุ มภาชนะ             
ใส่อาหารเพ่ือปูองกันแมลง 

ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนงบประมาณ
โครงการก่อสร้างโรงอาหาร
และอาหารประกอบอาหาร
โรงเรียนเทศบาลแม่เมาะ 
โดยได้รับการอนุมัติจ่าย
ขาดเงินสะสม ครั้ งที่  1 
ประจ าปี งบประมาณ 
2563 ในการประชุมสมัย
วิสามัญของสภาเทศบาล
ต าบลแม่เมาะ สมัยที่ 2 
ประจ าปี  พ.ศ.2562   
วันที่ 25.10.62  
 
 
 
 
 
 
 

- - - 
 



 

๓๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

22.กิจกรรมห้องน้ าส าหรับ
เด็ก 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีห้องน้ าเพียงพอส าหรับ
เด็กนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องน้ ามีไม่เพียงพอกับ
จ านวนนักเรียนที่เพ่ิมข้ึน 
 
 
 

1.หมุนเวียนให้นักเรียน
เข้าห้องน้ าที่ละชั้น เพ่ือ
ลดปัญหาการแออัดและ
แยกการใช้ห้องน้ า 
 

ไ ด้ รั บ ส นั บ ส นุ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก
เทศบาลต าบลแม่เมาะ 
ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2563 ตามโครงการ
ก่อสร้ า งห้องน้ า เด็ ก
พ ร้ อ ม อ่ า ง ส า ห รั บ                 
ล้างหน้าและแปรงฟัน
ส าหรับเด็กโรงเรียน
เทศบาลแม่เมาะโดย
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

 

 

 

- - - 
 
 
 

 
 



 

๓๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

23.กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลแม่เมาะ 
งานอาคารสถานที่ 
กระเบื้องหลังคาและพ้ืนอาคาร
เอ้ืองค าช ารุด   
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้กระเบื้องหลังคาและ
พ้ืนอาคาร เ อ้ืองค ามี สภาพ
พร้อมใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . เ ด็ ก อ า จ ไ ด้ รั บ
อันตรายจากอาคาร
เรียนที่ทรุดโทรม 

1.เปลี่ยนครอบหลังคาอาคาร
เอ้ืองค า 
2 . ซ่ อมแซม พ้ืนกระ เบื้ อ ง            
ในส่วนที่ช ารุด 

กา รควบคุ มภ าย ใน
ดังกล่าวยังไม่เพียงพอ
เนื่องจาก  
1.หากฝนตกหนักยังคง
มีน้ ารั่วซึมอยู่ 
2 . ยั ง ค ง พ บ พ้ื น
กระเบื้องหลุดออกอยู่ 

1.น้ าฝนที่รั่วซึมอาจท าให้
เพดานช ารุด 
2 . พ้ืนกระเบื้ องที่ หลุ ด
อ อ ก อ า จ ท า ใ ห้ เ กิ ด
อันตรายกับเด็กได้ 

1 .บรรจุ โ คร งการ
ปรับปรุงเข้าแผนการ
ศึกษา และประสาน
ข อ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในการ
ก่อสร้างจากเทศบาล
ต าบลแม่เมาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 



 

๔๐ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

24. อาคารขาดหลังคากัน
สาด(อาคารดอกแขม) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้อาคารมีหลังคากันสาด
หน้าและมีความปลอดภัยกับ
เด็กมากข้ึน(อาคารดอกแขม) 
 
 
 
 

ในช่วงฝนตกหนักเด็ก
อาจได้รับอันตรายจาก
พ้ืนที่เปียกลื่น 

ช่ ว ง ที่ ฝ น ต ก ห นั ก ค รู
ช่วยกันระบายน้ าออก
และเช็ดพ้ืนให้แห้งเ พ่ือ
ปูองกันอันตรายกับเด็ก 

ได้ รั บการสนับสนุ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ
ด า เนินการปรับปรุ ง
ความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ 2563 
เป็นที่เรียบร้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 



 

๔๑ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

25. อาคารบัวตองช ารุด 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้อาคารบัวตองมีสภาพ
ที่พร้อมใช้งาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพอาคารไม่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ และ
อาจเกดิอันตรายกับ
เด็ก 
 

1 . ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ซ่อมแซม 
2 . ใ ช้ เ ป็ น อ า ค า ร
ประเมินพัฒนาการ 

ได้รับงบประมาณสนับสนุน
เพ่ือแก้ไขความเสี่ยงดังกล่าว
ในปีงบประมาณ 2564 

- - - 
 

 
 



 

๔๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 26 .  ข า ด โ ร ง อ า ห า ร แล ะ
ทางเดินระหว่างอาคาร 
 วัตถุประสงค ์
   เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเทศบาล
ต าบลเมาะ  มีโรงอาหารและ
ทางเดินระหว่างอาคาร 
 
 
 
 
 

เด็กไม่มีสถานที่
รับประทานอาหาร
ที่ถูกสุขลักษณะ 
และขาดทางเดิน
เชื่อมต่อระหว่าง
อาคาร 

1.ครูจัดอาหารกลางวัน            
ใ ห้ เ ด็ ก รั บ ป ร ะ ท า น             
ในห้องเรียน 
2 . ในฤดูฝนครูต้ อง ใช้              
ความระมัดระวังในการ
ขนส่ งอาหารระหว่ าง
อาคารเก็บพัสดุ(บัวตอง)
และอาคารใหม่ (ดอก
แขม) 
 

การควบคุมดังกล่าวยังไม่
เพียงพอเนื่องจาก 
1.ห้องเรียนไม่มีโต๊ะส าหรับ
รับประทานอาหาร ท าให้
ก า ร รั บป ระทานอาหา ร               
ไม่ถูกสุขลักษณะ 
2.อาหารอาจถูกปนเปื้อน
เชื้อโรคระหว่างการขนย้าย 

เด็กอาจได้ รับประทาน
อาหารที่ไม่ถูกสุขลักษณะ
เสี่ยงต่อการได้รับเชื้อโรค 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ก าหนดความต้องการ            
ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา 
เพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากเทศบาล
ในการก่อสร้าง โรงอาหาร
และทางเดิ น พร้ อม   
หลังคาระหว่างอาคาร 
เก็ บพั สดุ  (บั วตอง)              
และอาคารใหม่ (ดอกแขม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานการศึกษา
ปฐมวัย  
(ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบล  
แม่เมาะ) 
-กองช่าง 

 



 

๔๓ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

27. อาคารจัดประสบการณ์ 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลแม่ เมาะได้มี
อ าค ารจั ดป ระสบกา รณ์ ที่
เพียงพอต่อจ านวนเด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เด็กขาดอาคารจัด
ประสบการณ์ 

1.มีอาคารจัดประสบการณ์ 
2 หลั ง คื ออาคารเก่ า            
(เอ้ืองค า)และอาคารใหม่
(ดอกแขม)เป็ นอาคาร            
จัดประสบการณ ์
2. ใช้ อาคารเก็ บพั สดุ            
(บั วตอง ) เป็ นห้ องจั ด
ประสบการณ์เสริม 
 

ได้รับงบประมาณสนับสนุนใน
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง
ดั ง ก ล่ า ว  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2563 ตามโครงการก่อสร้าง
อาคารส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็ก
ข อ ง ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก
เทศบาลต าบลแม่เมาะ โดยได้
รบการอนุมัติจ่ ายขาดเงิน
ส ะสมครั้ ง ที่  1  ป ร ะจ า ปี 
2563 ในการประชุมสมัย
วิ ส ามัญของสภา เทศบาล
ต า บล แม่ เ ม า ะ  สมั ยที่  2 
ประจ าปี พ.ศ.2562 วันที่ 
25.10.62 
 
 
 
 

- 
 

- - 

 



 

๔๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

28.งานอาคารสถานที่กอง
การศึกษา 
- ระบบไฟฟูาขัดข้อง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้รับบริการในอาคารกอง
การศึกษามีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
 

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ผู้ รั บบริ การ ในอาคาร 
กองการศึกษาฯ อาจ
ได้รับอันตรายจากการ
ขัดข้องของระบบไฟฟูา 
และท าให้เครื่องใช้ไฟฟูา
ใ น อ า ค า ร ช า รุ ด แ ล ะ
เสื่อมสภาพเร็วขึ้น  

แจ้ งช่ า งไฟฟูา เทศบาล
ต าบลแม่เมาะด าเนินการ
ตรวจสอบและตัดไฟฟูา
บริเวณที่ลัดวงจร และให้
เจ้าหน้าที่เฝูาระมัดระวัง
ก า ร ใช้ เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ไ ฟ ฟู า             
ในอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมดังกล่าวยัง
ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ระบบไฟฟูาในอาคาร
ยังไม่สามารถใช้งานได้
อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  ยั ง มี
อ า ก า ร ไ ฟ ต ก แ ล ะ
กระชากบางครั้ง  

ก า ร ที่ ไ ฟ ฟู า ต ก แ ล ะ
ก ร ะ ช า ก ท า ใ ห้
เครื่องใช้ไฟฟูาในอาคาร
ช ารุดและเสื่อมสภาพ 

ป ร ะ ส า น ข อ รั บ
ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในการ
ปรับปรุงระบบไฟฟูา
ภ า ย ใ น อ า ค า ร ใ น
ปีงบประมาณถัดไป 

- กองการศึกษาฯ  
- กองช่าง 
- ฝุายแผนงานและ
โครงการ  

 
 



 

๔๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

29. ขุดเจาะน้ าบาดาลเพื่อ
อุปโภค 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลแม่เมาะมีน้ าใช้
อย่างเพียงพอ 

น้ าประปาส่วนภูมิภาคมี
ไม่เพียงพอต่อการอุปโภค
ในศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก 

1.ผลัดเปลี่ยนเวลาการใช้
น้ าประปาของเด็ก 
2.ส ารองน้ าใส่ถังท่ีมีฝาปิด
ทุกอาคาร 

1.น้ ายังไม่ เพียงพอต่อ
ปริมาณการใช้ต่อวันใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในวันที่น้ าประปาส่วน
ภู มิ ภ า ค ห ยุ ด ไ ห ล 
ปริมาณน้ าในถังเก็บน้ า
ไ ม่ เ พี ย งพอต่ อ ค ว า ม
ต้องการใช้น้ าของเด็ก
และครู 

ก า ห น ด ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ไ ว้ ใ น
แ ผ น พั ฒ น า
ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ
ข อ รั บ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในการ
ขุดเจาะน้ าบาดาล
เ พ่ื อ ล ด ปั ญ ห า
ดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานอาคารสถานที่ 
- ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบล           
แม่เมาะ 
- กองการศึกษาฯ  
- กองช่างฯ  



 

๔๖ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลแม่เมาะ 
30. ปูกระเบื้องบริเวณ
ด้านหน้าอาคารดอกแขม 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยแก่
นักเรียนในการใช้พื้นที่หน้า
อาคารดอกแขม 

ในช่วงฤดูฝนเด็กอาจ
ได้รับอันตรายจากพ้ืนดิน
ที่เปียกลื่น 

ครูและผู้ปกครอง รับ-ส่ง 
เด็กและเดินผ่านพื้นที่
ดังกล่าวด้วยความ
ระมัดระวัง 

การควบคุมดังกล่าวไม่
เพียงพอ เนื่องจากเด็ก
นักเรียนมีเพ่ิมข้ึน ไม่
สามารถดูแลนักเรียน
ได้อย่างเต็มท่ี 

1.เด็ก ผู้ปกครองและ
ครูอาจได้รับอันตราย
จากพ้ืนที่ดังกล่าวได้ 
2.เด็กและครูเหยียบ
ดินโคลนจากบริเวณ
ดังกล่าวขึ้นอาคารเรียน
ท าให้เกิดความสกปรก 
ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดความต้องการ
ไว้ในแผนพัฒนา
การศึกษา เพ่ือขอรับ
สนับสนุนงบประมาณ
ในการปูกระเบื้องหน้า
อาคารดอกแขม 

- ศูนยพั์ฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบล           
แม่เมาะ 
- กองการศึกษาฯ  
- กองช่างฯ 

 
 



 

๔๗ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

31.กิจกรรมการป้องกันและ 
ควบคุมโรคติดต่อ 
(กิจกรรมการปูองกันโรคที่มี
ยุงลายเป็นพาหะน าโรค) 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือควบคุมและปูองกันการ
เกิดโรคและการระบาดของโรค
ที่มียุงลายเป็นพาหะ 
2. เพ่ือก าจัดแหล่งเพาะพันธุ์
ลูกน้ ายุงลายในวัด โรงเรียน 
และชุมชน 
3.เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้ า ใจ ในการควบคุม
ปู อ ง กั น โ ร ค ที่ ถู ก วิ ธี แ ล ะ
เหมาะสม 
4. เพ่ือให้ประชาชนเกิดความ
ตระหนักในการท าลายแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลายอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 
 

1. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการท าลาย
แ ห ล่ ง เ พ า ะ พั น ธุ์
ลูกน้ ายุงลาย 

2. มี ป ร ะ ช า ก ร แ ฝ ง
สับเปลี่ยนหมุนเวียน 
ตามบ้านเช่าต่างๆ ใน
พ้ืนที ่

1 . ป ฏิ บั ติ ต า ม ห นั ง สื อ            
สั่งการ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนรับทราบและ
ตระหนักถึงอันตรายของ
โรคที่มียุงลายเป็นพาหะ 
ก า ร ท า ล า ย แ ห ล่ ง 
เพาะพันธุ์ยุงลาย 
3. แจ้ง อสม. มารับทราบ
ก าจัดลูกน้ า เ พ่ือเอาไป
มอบให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที ่
4. ด าเนินการควบคุมโรค
ตามมาตรฐานงานควบคุม
โรค 
 

ก า ร ควบ คุ ม เ ป็ น ไ ป
อย่างเหมาะสม 
- ปฏิบัติตามระเบียบ
หนั งสื อสั่ งการอย่ าง
เคร่งครัด 
- ไม่เกิดการระบาดของ
โ ร ค ที่ มี ยุ ง ล า ย เ ป็ น
พ า ห ะ น า โ ร ค น อ ก
ฤดูกาลระบาด 
- มีการแจ้ง อสม. มา
รับทรายก าจัดลูกน้ า
เ พ่ื อ ม อ บ ใ ห้ แ ก่
ประชาชนในพื้นท่ี 
 -ด าเนินการควบคุม
โรคตามมาตรฐานงาน
ควบคุมโรคอย่าง
รวดเร็ว 

เ ป็ น โ ร ค ที่ ติ ด ต่ อ       
แพร่กระจายได้ ง่ า ย 
ป ร ะ ช า ช น ยั ง ไ ม่
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม
รุนแรงของโรคและยัง
ละเลยในการท าลาย
แหล่งเพาะพันธุ์ในบ้าน
ของตนเอง 
- เป็นโรคที่สามารถ
ระบาดได้ทุกปี 

1.จัดท าแผนปูองกัน
แ ล ะ ค ว บ คุ ม โ ร ค            
ไว้อย่างชัดเจน 
2.มีการประสานงาน
การท างานร่วมกันของ
เ จ้ า หน้ า ที่ เ ท ศบาล 
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ           
อสม. ในพื้นที่ 
3 . ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
รณร งค์ ให้ ประชาชน 
เข้ าใจและตระหนักถึ ง
ความรุนแรงของโรคที่ มี
ยุงลายเป็นพาหะน าโรค 

ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
และหน้าหน้างาน 



 

๔๘ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

32. กิจกรรมงานรักษาความ
สะอาด 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือปูองกันการเกิดขยะตกค้าง
ในพ้ืนที ่
 

รถบรรทุกขยะมีอายุการ
ใช้งานเป็นเวลานานมี
สภาพเสื่อมโทรมท าให้
การปฏิบัติงานไม่ค่อยมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  แ บ่ ง เ ข ต พ้ื น ที่
รับผิดชอบ 
2. ก าหนดเวลาการเก็บ
ขยะมูลฝอยในแต่ละพ้ืนที่ 

1. ออกปฏิบัติงานเก็บ
ขยะได้ตามก าหนดและ
ขยะมูลฝอยไม่มีการ
ตกค้างในพ้ืนที่ 
2. ไม่เกิดการร้องเรียน
ของประชาชนในพื้นท่ี  

รถบรรทุกขยะเสียและ
มีการซ่อมบ่อยท าให้        
มีความเสี่ยงกระทบกับ
ความปลอดภั ยของ
พนักงานและตาราง
การเก็บขยะ 
 

1.จัดหารถบรรทุกขยะ
ที่มีสภาพพร้อมใช้งาน
เพ่ิม 
2 .ก าหนดพนั กงาน          
ขับรถ เป็นคณะกรรมการ 
ตรวจรับการซ่อมรถ
เพ่ิมจากคณะกรรมการ
ชุดเดิม 
 

ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม และ
หัวหน้างาน 



 

๔๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

33. กิจกรรมการแพทย์       
แผนไทย 
การให้บริการนวดแผนไทย 
การประคบสมุนไพร การอบ
สมุนไพร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริการแก่ผู้มารับบริการ
ด้านการแพทย์แผนไทย (นวด 
อบ การประคบสมุนไพร) ด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย
และไม่เกิดภาวะแทรกซ้อน 
 
 
 

พนักงานนวดแผนไทย 
ยั ง ไ ม่ ผ่ า น ก า ร อบ ร ม
หลักสู ตรผู้ ช่ วยแพทย์
แ ผ น ไ ท ย ท า ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานยังไม่ค่อยมี
ประสิทธิภาพ 

1 .  ก า ร ซั ก ป ร ะ วั ติ
ลงทะเบียน ซักถามประวัติ
ส่ วนตั ว ซั กถามอาการ
ส าคัญ ซักถามประวัติการ
เจ็บปุวยในอดีต 
2. ให้บริการตามมาตรฐาน
ง า น แ พ ท ย์ แ ผ น ไ ท ย         
ด้านสถานที่ ด้านบุคลากร 
ด้านการควบคุมคุณภาพ 
ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น             
ด้านการจัดบริการ 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานนวดแผนไทย
ยั ง ไม่ผ่ านการอบรม
หลักสูตรผู้ช่วยแพทย์
แ ผ น ไ ท ย  จ า น ว น             
2 คน 
 

บุคลากรยังไม่ผ่านการ
อบรมหลักสูตรผู้ช่วย
แพทย์แผนไทย 

1.จัดส่งพนักงาน เข้า
รับการอบรมหลักสูตร
ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
2 . ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบเทศบาลต า
บาลแม่ เมาะว่าด้วย
การด า เนินงานของ
ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ
แพทย์แผนไทยต าบล
แม่เมาะ พ.ศ.2557 
 

กองสาธารณสุขฯ 

 
 
 



 

๕๐ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 4 . กิ จ ก ร ร ม ใ บ อ นุ ญ า ต
ประกอบกิจการ 

-งานด้านสถานประกอบกิจการ
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือควบคุม ตรวจตรา และ
ก ากับดูแลกิจการที่ก่อให้เกิด
ม ล พิ ษ แ ล ะ ข อ ง เ สี ย ที่ มี
ผลกระทบต่อสุขภาพอนามัย
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น พ้ื น ที่
รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข พ.ศ.2535 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  

 

1. ฐานข้อมูลกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
2 .  บ า ง พ้ื น ที่ ใ น เ ข ต
เทศบาล ไม่มี เอกสาร
แสดงกรรมสิทธิ์ในอาคาร
หรือที่ดินที่จะใช้ประกอบ
กิจการท าให้ไม่สามารถ
ออกใบอนุญาตได้ 
3. ไม่มีแผนด าเนินการ 
การตรวจสอบ ควบคุม 
แ ล ะ ติ ด ต า ม ส ถ า น
ประกอบกา รที่ ไ ด้ รั บ
อนุญาต 
 

1.ค าสั่ งมอบหมายงาน
ใ ห้ กั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบ 
2. การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบค าขอ
อ นุ ญ า ต ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น 
ถูกต้องก่อนยื่นค าขอ ฯ 
3. การตรวจสุขลักษณะ
สถานประกอบการก่อน
พิจารณาออกใบอนุญาต 
4. การรายงานผลการ
อ อ ก ใ บ อ นุ ญ า ต ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ประจ าทุกเดือน 
 

1. เอกสารแสดงค าสั่ง
มอบหมายงานให้กับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
2. บันทึกรายงานผล
ก า ร ต ร ว จ ส ถ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ พ่ื อ
ประกอบการพิจารณา
อนุญาต 
3 .  บั น ทึ ก ร า ย ง า น
ส รุ ป ผ ล ก า ร อ อ ก
ใ บ อ นุ ญ า ต ป ร ะ จ า          
แต่ละเดือน 
 

1. ข้อมูลกิจการที่ เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ ยังไม่
เป็นปัจจุบัน 
2 .  บ า ง พ้ื น ที่ ใ น เ ข ต
เทศบาล ยังไม่มีเอกสาร
แสดงกรรมสิทธิ์ในอาคาร
หรือที่ดินที่จะใช้ประกอบ
กิจการ 
3. ยังไม่มีแผนด าเนินการ
การตรวจสอบ ควบคุม
แ ล ะ ติ ด ต า ม ส ถ า น
ป ร ะ ก อบ ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ
อนุญาต 
4. ผู้ประกอบการที่เข้ามา
ยื่นค าขอรับใบอนุญาต
รายใหม่ ยังมีจ านวนน้อย 

1.  ด า เนินการออก
ส ารวจข้อมูลสถาน
ประกอบการทั้งหมด
ในพ้ืนที่ เพ่ือน าข้อมูล
ที่ ไ ด้ ม า ป รั บ ป รุ ง
ฐานข้อมูลให้ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 
2. หารือข้อกฎหมาย
กับผู้ที่เกี่ยวข้อง กรณี
ไม่ มี เ อกสา รแสด ง
กรรมสิทธิ์ในที่ดินหรือ
อาคาร เพ่ือปรับปรุง
หรือแก้ไขข้อกฎหมาย
ให้เหมาะสมกับบริบท
ของพ้ืนที่ 
3 .  จั ด ท า แ ผ น
ด า เ นิ น ก า ร ก า ร
ตรวจสอบ ควบคุม  
 

30 ก.ย. 2564 
ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
และหัวหน้างาน 



 

๕๑ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 4. ผู้ประกอบการขาด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
เทศบัญญัติ เรื่อง กิจการ
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
พ . ศ .  2 5 5 2  แ ล ะ
กฎหมายว่ า ด้ ว ย ก า ร
สาธารณสุข 

   แ ล ะติ ด ต า มส ถา น
ประกอบการที่ได้รับ
อนุญาต 
4 .  จั ด อ บ ร ม ใ ห้
ค ว า ม รู้ ห รื อ
ประชาสั ม พันธ์ ให้
ผู้ประกอบการได้รับ
ทราบถึงการปฏิบัติ
ตามเทศบัญญัติ เรื่อง 
กิ จ ก า ร ที่ เ ป็ น
อันตรายต่อสุขภาพ 
พ . ศ . 2552  และ
กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

๕๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

35.กิจกรรมงานสัตวแพทย์ 
(กิจกรรมปูองกันโรคพิษ          
สุนัขบ้า) 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การเบิกจ่ายวัคซีน
และยาคุมก าเนิดสุนัขและแมว
มีความถูกต้อง 
2.สามารถตรวจสอบจ านวน
วัคซีนที่ใช้ไปและคงเหลือได้
อย่างแน่นอน 
3. เ พ่ือให้กิจกรรมการออก
หน่ ว ย ให้ บ ริ ก า ร ฉี ด วั ค ซี น
ปูองกันโรคพิษสุนัขบ้าเป็นไป
ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

จ านวนการขอรับบริการ
ฉีดวัคซีนปูองกันโรคพิษ
สุนัขบ้ามีจ านวนไม่ตรง
กับจ านวนรายชื่อสุนัข/ 

 แมว 

1 . ป ร ะ ชุ ม ว า ง แ ผ น
โครงการ 
2 . มี ก า ร จั ด ท า บั ญ ชี
เบิกจ่ายวัคซีนและยา
คุมก าเนิด 
3 . จั ด ท า แบ บ ฟอร์ ม       
ในการเบิกจ่ายวัคซีน/
ยาคุมก าเนิด 
4.ตรวจนับวัคซีนทุกวัน
เพ่ือให้จ านวนที่ใช้สมดุล
กับจ านวนที่เบิกจ่าย 
5 .ศึกษาและติดตาม
กฎหมายของท้องถิ่น
แล ะก รม ป ศุ สั ต ว์ อ ยู่
เสมอ 

1. จัดท าสมุดคุมการเบิก
ใช้วัคซีน 
2. มีการจัดกิจกรรมตาม
ประกาศของกรมปศุสัตว์ 
3. จัดให้ประชาชนมา
ลงทะเบียนสุนัขและแมว
ล่วงหน้า 
 
 

1.จ านวนวัคซีนที่ใช้ไป 
ไม่ตรงกับบัญชีรายชื่อ           
ผู้มาขอรับบริการ 
- บางครั้งสุนัข/แมวดิ้น 
ท าให้ฉีดพลาด แต่ไม่ได้
ท าการบันทึกไว้ ท าให้
เมื่ อ เสร็ จสิ้ นการออก
หน่วย จ านวนยาที่ใช้ไม่
ตรงกับรายชื่อที่มาขอรับ
บริการ 
- จ า น ว น ผู้ ม า ข อ รั บ
บริการมีจ านวนมากท า
ให้ผู้มารับบริการไม่รอ
ลงทะเบียนรายชื่อสุนัข/
แมว แต่น าสุนัข/แมวไป
ฉีดวัคซีนก่อน 
2. บางครั้ งสุนัข/แมว 
ดิ้น ท าให้ฉีดพลาดและ
ต้องใช้ยาวัคซีนขวดใหม่  

1 . ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ
ว า ง แ ผ น แ ก่
ผู้ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 
ขั้นตอนการให้บริการ 
วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ 
แ ล ะ เ อ ก ส า ร ที่
เกี่ยวข้อง  
2 .ก าชับ เจ้ าหน้าที่
ปฏิบัติตามแนวทางที่
ก า ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง
เคร่งครัด  
3 .ผู้ ที่ ให้บริการฉีด
วั ค ซี น ใ ห้ บั น ทึ ก
เหตุผลกรณีเกิดความ
ผิดพลาดในการฉีด
วัคซีน เช่น ฉีดพลาด 
ตกระหว่างจัดเตรียม 
เป็นต้น  และไม่ฉี ด
วัคซีนให้ในรายที่ยัง 

ผ อ . ก อ ง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมและ
หัวหน้างาน 

 



 

๕๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

    ท า ใ ห้ จ า น วนวั ค ซี น ที่
สั่งซื้อไม่ตรงกับจ านวนที่
ใช้จริง 
3 .  จ านวนผู้ ม าขอรั บ
บริ ก าร ไม่ ล งทะ เบี ยน
รายชื่อสุนัข/แมว แต่น า 
สุนัข/แมว มาขอรับการ
ฉีดวัคซีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ลงทะเบียน 
4.มีการสรุปจ านวน
กา ร ให้ บ ริ ก า ร ฉี ด
วัคซีนรายวัน 
 
 
 
 

 

 



 

๕๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

36.กิจกรรมการจัดเก็บพัสดุ
ครุภัณฑ์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์
มีสภาพที่ดีและเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ไม่เกิดการสูญหาย 
 
 

การจัดเก็บของยังไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อยท าให้
การค้นหายุ่งยาก 

มีการมอบหมายหน้าที่
ควบคุมพัสดุครุภัณฑ์และ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ในการเก็บรักษา
กุญแจห้องเก็บของเ พ่ือ
ปูองกันไม่ได้พัสดุ อุปกรณ์
ต่างๆ เกิดการสูญหาย 

จากการประเมินผล
การควบคุมพบว่าการ
มอบหมายหน้ าที่ ยั ง          
ไม่มีความเพียงพอและ
เหมาะสม 

จัดเก็บไม่ เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ท าให้การดูแล
พั ส ดุ ค รุ ภั ณ ฑ์ ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1.ก าหนดแนวทาง
การเบิกจ่ายพัสดุแจ้ง
ให้ เ จ้ าหน้ าที่ พั ส ดุ
ทราบ 
2.จัดหาชั้นวางของ
โดยการบรรจุไว้ใน
เทศบัญญัติปี 2563 
เ พ่ื อ ค ว า ม เ ป็ น
ระเบียบเรียบร้อย            
ในการจัดเก็บของ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

  /ฝุายบริหารงาน   
   ทั่วไป 

 

 
 



 

๕๕ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

37.กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างหลักประกันรายได้
ให้แก่ผู้สูงอายุ 
2. เพ่ือเสริมสร้างสวัสดิการทาง
สังคม 
3.เพ่ือให้การสงเคราะห์ผู้ปุวย
เอดส์ 
 

1. การจ่ายซ้ าซ้อนให้กับ
ผู้รับเบี้ยฯ ที่ย้ายที่อยู่ออก
นอกพ้ืนที่ไปแล้ว รวมทั้ง 
ผู้ที่เสียชีวิต 
2 .การจ่ าย เบี้ ย ให้ กั บ
ผู้สูงอายุรายใหม่ที่มีอายุ
ครบ 60 ปี  เมื่ อครบ
เดือนที่เกิดแต่ยังมีรายได้
จากหน่วยงานของรัฐ 
3.การจ่ายเบี้ยซ้ าซ้อน
โดยจ่ายทั้งเงินสดและ
โอนเข้าบัญชีของผู้มีสิทธิ
รายเดียวกัน 
 

1.ระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ยยัง
ชีพของ  อปท .  จะลิ ง ค์
เชื่อมต่ออัพเดทข้อมูลกับ
กรมการปกครองในเรื่อง
ค น เ สี ย ชี วิ ต ทุ ก เ ดื อ น       
ก่อนจ่าย 

2 . ได้ ก าชับ เจ้ าหน้ าที่ ฯ            
รับลงทะเบียนให้แจ้งผู้มา
ขอขึ้ น ทะ เบี ยน ให้ แจ้ ง
ข้อมูลที่เป็นจริง เพ่ือจะได้
ไม่ต้องโดนเรียกเงินคืน 
และขอเอกสารรับรองจาก          
ต้ น สั ง กั ด ก ร ณี ที่ เ ป็ น             
พนง.รัฐ และรัฐวิสาหกิจ 
ว่ า เ กษี ย ณ เมื่ อ ใ ด แ ล ะ          
รับบ าเหน็จหรือบ านาญ 

1.การควบคุมภายใน
ได้ผลลัพธ์ที่ดี ไม่มีการ
จ่ า ย เ บี้ ย ใ ห้ แ ก่ ผู้          
ที่ เสียชีวิตตั้งแต่เดือน 
เ ม . ย . -ก . ย . 2 5 6 3           
ที่ผ่านมา และไม่มีการ
จ่ายซ้ าซ้อนกันระหว่าง 
อปท. ที่ผู้รับเบี้ยย้าย
เข้า  - ออก 

1.ผู้ สู งอายุ  คนพิการ 
ผู้ปุ วยเอดส์  มีการย้ าย           
ที่อยู่ระหว่างปีงบประมาณ
ตลอดเวลา และไม่มาแจ้ง
ก า ร ย้ า ย เ พ่ื อ ข อ รั บ             
เบี้ ยยั งชีพฯ กับ อปท.  
ต้นทางและปลายทาง           
ท า ใ ห้ ก า ร จั ด ท า
งบประมาณคลาดเคลื่อน 
เป็นภาระแก่ อปท.ในเรื่อง
งบประมาณที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ 

2.ระบบสารสนเทศการ
จั ดการฐานข้ อมู ลเบี้ ย         
ยั งชี พ  ของ  อปท  ไม่
สามารถลิ งค์ข้ อมูลกับ 
พมจ. ได้ ท าให้การจ่าย
เบี้ยความพิการอาจเกิด
ความผิ ดพลาดได้  คื อ
ให้แก่คนไม่พิการ 

1.ประสาน พมจ.ล าปาง 
น า ร า ย ชื่ อ ค น พิ ก า ร
ทั้งหมดให้ พมจ.ตรวจสอบ
รับรองข้อมูลหรือใช้การ
ตรวจสอบข้อมู ลจาก
ศูนย์ข้อมูลคนพิการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

https://ecard.dep.go.
th/person_info/ 

2.การคีย์ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศการจัดการ
ฐ านข้ อมู ล เบี้ ย ยั ง ชี พ         
ของ อปท. ทุกประเภท
จะมีผู้พิมพ์ 1 คน และ 
ผู้ตรวจทาน 1 คน โดย
เซนต์ชื่อก ากับรับรอง
ด้านหลั งเอกสารแบบ         
ค าขอลงทะเบียนรับเงิน
เบี้ยยังชีพฯ 

-ฝุายสังคม
สงเคราะห์ 

-กองสวัสดิการ
สังคม 

https://ecard.dep.go.th/person_info/
https://ecard.dep.go.th/person_info/


 

๕๖ 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  3.การเปลี่ยนแปลงการ
รับเงิน ให้สามารถเปลี่ยน
ไ ด้ ปี ล ะ  1  ค รั้ ง  โ ด ย
เ จ้ า ห น้ า ที่ ก า ห น ด              
ห้ ว ง เ ว ล า  ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้โดยไม่เกิด
ข้อผิดพลาด 

4 . กา รประชุ ม ในฝุ า ย
สังคมสงเคราะห์เพ่ือแก้ไข
ปัญหาที่ได้พบให้หมดไป 

5.มอบหมาย จนท.ให้
ประสานงานทะเบียน
ราษฎร์ ของ ทต.แม่เมาะ
ทุกเดือน ให้ส่งใบมรณะ
บัตร ทร.4 ตอน 1 ส่งให้
ฝุายสังคมฯ ทุกอาทิตย์           
ที่ มี ค น เ สี ย ชี วิ ต  เ พ่ื อ
เจ้าหน้าที่จะได้ตัดข้อมูล 

  3.มอบหมาย จนท.ให้
ประสานงานทะเบียน
ราษฎร์ ของ เทศบาล        
แม่เมาะทุกเดือนให้ส่งใบ
มรณบัตร ท.ร.4 ตอน 1 
ส่ ง ใ ห้ ฝุ า ย สั ง ค ม ฯ          
ทุ ก อ า ทิ ต ย์ ที่ มี ค น
เสียชีวิต เพ่ือ จนท.ฝุาย
สังคมฯ จะได้ตัดข้อมูล
ระบบสารสนเทศเบี้ ย           
ยังชีพฯ 
4.การประชุมในฝุ าย
สังคมสงเคราะห์ เ พ่ือ
ช่วยระดมความคิดแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นให้หมด
ไป 
 
 

 



 

๕๗ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  ระบบสารสน เทศเบี้ ย             
ยังชีพฯ 

  5.ก าลังอยู่ ระหว่าง
การสรรหานักพัฒนา
ชุมชนและนักสังคม
สงเคราะห์เพ่ือเข้ามา
รับผิดชอบในงานด้าน
ระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ย
ยังชีพของ อปท.ให้มี
ความเสถียรในการ
จ่ายเบี้ยยังชีพได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมตาม
ระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

๕๘ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

38. กิจกรรมการส่งเสริม
อาชีพและการพัฒนาอาชีพ
ให้กับกลุ่มอาชีพ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ
กลุ่ มอาชี พต่ า งๆ ในชุ มชน           
โดยสมาชิกมีอาชีพสร้างรายได้
ให้ กั บครอบครั ว  ลดภาระ 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ส า ม า ร ถ พ่ึ ง พ า             
ตนเองได้ 
 

 

 

1.กลุ่มอาชีพต่างๆ ขาด
จิตส านึกด้านการเข้ามา        
มีบทบาทในการบริหาร
จัดการรวมทั้งการเสียสละ
เพ่ือส่วนรวมในกลุ่ม 

2 การซ้ าซ้อนด้านบทบาท
หน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ 
ในพ้ืนที่ด้านการส่งเสริม
อาชีพให้กับประชาชน 

1.  การจัดประชุมและ
อบรมกลุ่ มอาชีพต่ า งๆ 
โ ด ย เ น้ น ย้ า ใ ห้ ทุ ก ค น        
ใ น ก ลุ่ ม มี ค ว า ม ก ล้ า
แสดงออกมีบทบาทที่จะ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก ลุ่ ม             
การเสียสละเพ่ือให้กลุ่ม
เกิดความเข้มแข็งยั่งยืน 

2. การประสานหน่วยงาน
อ่ื น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ส่ ง เสริมอาชีพ เข้ ามามี 
ส่วนร่วมในการด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลแม่เมาะ
ทั้ ง ท า ง ด้ า น บุ ค ล า ก ร 
งบประมาณและอ่ืนๆ 
 

1 . ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ควบคุมภายในเกี่ยวกับ
ความเสี่ยงในด้านจัดตั้ง
กลุ่มอาชีพขึ้นในต าบล
แม่เมาะ ส่วนใหญ่เป็น
การตั้ งกลุ่ มขึ้นมาเ พ่ือ 
ข อ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ  วั ส ดุ 
อุปกรณ์  วัตถุดิบ เมื่ อ
อ บ ร ม แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ
ผลผลิตหมดไปทางกลุ่ม
ไม่สามารถต่อยอดได้
และการซ้ าซ้อนในด้าน
การใช้งบประมาณของ
หน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่ 
ฝุายพัฒนาชุมชน กอง
ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม ไ ด้
วางแผนปรับปรุ งการ
ควบคุมภายในโดยจัดท า 

- - - 

 



 

๕๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   บันทึกข้อตกลงในการงด
ส นั บ ส นุ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 
ส าหรับกลุ่มที่ไม่พยายาม 
สร้างความเข้มแข็งด้วย
ตนเอง  และทางกลุ่ ม        
มีความเข้าใจและสร้าง
ความเข้มแข็งด้วยตนเอง
โดยมีเจ้าหน้าที่คอยเป็น
พ่ี เลี้ ยงและบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ 
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ทะเบียนการสนับสนุน
กลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ก่อน
ให้การสนับสนุน จึงถือว่า 
การควบคุมความเสี่ยง  
ที่มีอยู่เพียงพอแล้ว 
 
 
 

   

 
 



 

๖๐ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

39.กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

วัตถุประสงค์ 

   เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ต ร ว จ ส อบ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

 

หน่วยรับตรวจไม่ให้ความ
ร่วมมือในการจัดหาเอกสาร
หลักฐานที่ต้องใช้  ในการ
ตรวจสอบ โดยจัดเตรียม
ข้อมูล/หลักฐานประกอบ 
การตรวจสอบล่าช้าและ
ไม่ครบถ้วน 

1. รวบรวมข้อมูลระเบียบฯ 
พรบ. และหนังสือสั่งการ
ต่ างๆ  ที่ เกี่ ยวข้ องกั บ          
เรื่องที่ท าการตรวจสอบ  
2 . จั ด ท า บั นทึ ก แ จ้ ง
รายละเ อี ยด เ อกส า ร         
ที่ ต้ อ ง ก า ร ใ ช้ ใ น ก า ร
ตรวจสอบ โดยก าหนด
ระยะเวลาที่จัดส่งเอกสาร
ให้ชัดเจน 
3. จัดท ากระดาษท าการ
เพ่ือจดบันทึกข้อมูลที่ได้
จากการตรวจสอบ 
4.ปรับเพ่ิม/ลดแผนการ
ตรวจสอบตามสัดส่วน
ปริมาณงานที่ตรวจสอบ 

จากการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน พบว่า การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม  
เนื่ องจากหน่วยรับตรวจ          
ส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือ         
ในการจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการตรวจสอบ          
ตามบันทึกข้อความแจ้งการ
เปิดตรวจ เว้นแต่ บางหน่วย
รับตรวจยังมีการจัดเตรียม
เอกสารล่ าช้า และมีการ
ประชุมปิดตรวจเพ่ือสรุป         
ข้อตรวจพบและท าความ
เข้ า ใจระหว่ างหน่ วย
ตรวจสอบภายในกับหน่วย
รับตรวจทุกครั้ง  

- - - 

 
 
 



 

๖๑ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  5.จัดให้มีการประชุม 
เปิดตรวจ เ พ่ือสื่อสาร
ยืนยันถึงวัตถุประสงค์
แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ก า ร
ตรวจสอบกับหน่วยรับ
ตรวจก่อนเริ่มด าเนินการ
ตรวจสอบ 
6.จัดให้มีการประชุมปิด
ตรวจเพ่ือสรุปข้อตรวจ
พบกบัหน่วยรับตรวจ 

    

 
 
 

(นายชูชีพ  บุนนาค) 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เมาะ 

วันที่  25  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕63 
 


