
 ๗  
 

เทศบาลตําบลแมเมาะ 

รายงานผลการประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี  ๓๐  เดอืน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๙ 

องคประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

ผูบรหิารใหความสําคัญกับจริยธรรมและความ

โปรงใสในการดาํเนนิงานจึงไดมกีารจัดทํา

ขอกําหนดทางดานจรยิธรรมตดิประกาศไวเปน

ลายลักษณอักษร ตลอดจนสงเสริมใหมกีารจัด

ฝกอบรมทางดานคุณธรรมและจรยิธรรมใหกับ

พนักงานเทศบาลเปนประจําทุกป และมกีารจัดทํา

โครงสรางสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนโดย 

จัดแสดงแผนภูมกิารจัดองคกรใหพนักงานทุกคน

ทราบ และมกีารจัดทําคําสั่งมอบหมายอํานาจและ

หนาที่ความรับผิดชอบใหกับพนักงานเทศบาลและ

แจงเวยีนใหทราบ  
 

๒. การประเมนิความเสี่ยง 

    มกีาร กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ กลยุทธและ

วัตถุประสงค ของการดําเนนิงานของหนวยงาน           

ไวชัดเจน ตลอดจนกําหนด วัตถุประสงคใน ระดับ

กจิกรรมและนําไปปฏบิัตไิดตามภารกจิและอํานาจ

หนาที่ขององคกร มกีารวเิคราะหและประเมนิ

ความเสี่ยงในองคกรโดยการจัดทํารายงานตดิตาม

และประเมนิผลระบบควบคุมภายใน โดยกําหนด

วธิกีารควบคุมเพื่อปองกันหรอืลดความเสี่ยง 

  

 

สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน              

ในภาพรวม เหมาะสม และมสีวนทําใหการ

ควบคุมภายในมปีระสทิธผิล อยางไรก็ตามยัง

พบวาโครงการองคกรยังไมเปนปจจุบันเนื่องจาก

ยังไมมกีารประเมนิผลโครงสรางองคกรและ

ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

โดยพบวายังมบีางภารกจิงานที่มกีารมอบหมาย

หนาที่ไมตรงกับโครงสรางองคกร ทําใหบุคลากร

ไมเขาใจขอบเขตอํานาจหนาที่ในการปฏบิัตงิาน        

ที่แทจรงิ   

 

   
 

ในการระบุปจจัยเสี่ยงและการการวเิคราะหความ

เสี่ยงที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัตงิานพบวามกีาร

พจิารณาจากปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ               

ในภาพรวม พจิารณาจากปญหาที่เกดิขึ้นใน

ระหวางการปฏบิัตงิาน  โดยไมไดนําระบบการ

บรหิารความเสี่ยงที่เปนสากลมาใช ทําใหไม

สามารถกําหนดหรอืออกแบบเครื่องมอืในการ

จัดการและผูบรหิารทุกระดับยังไมมสีวนรวมใน

การระบุและประเมนิความเสี่ยงขององคกรแต

อยางใด  จงึทําใหการนําวธิกีารควบคุมเพื่อ

ปองกันหรอืลดความเสี่ยงที่กําหนดไวไมนําไป

ปฏบิัตอิยางแทจรงิสงผลใหไมสามารถจัดการ

ความเสี่ยง ที่เกดิขึ้นได   

แบบ ปอ.๒ 



 ๘  
 

องคประกอบการ  ควบคุมภายใน 

(๑) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

(๒) 

๓. กจิกรรมการควบคุม 

 มกีารกําหนดโยบายและแผนการปฏบิัตงิาน  

ในภาพรวมขององคกรเพื่อ สามารถนําไป

ปฏบิัติ งานและบรรลุ วัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ตลอดจนมมีาตรการติดตามและตรวจสอบการ

ดําเนนิงานขององคกรใหเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอบังคับและหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวของ  

และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ  มกีาร

แบงแยกหนาทใีนการปฏบิตังิานที่สําคัญที่เสี่ยงตอ

ความเสยีหาย เชน การอนุมัตฎิกีา การตรวจสอบ

ฎกีา การรับเงิน การจายเงิน  

 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

     มรีะบบ ขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการ

ปฏบิัตงิานที่เหมาะสมโดยนําระบบ Internet 

โทรศัพท และโทรสารมาชวยในการปฏบิัตงิานและ

การรายงานขอมูลผลการดําเนนิงานขององคกร          

ที่สําคัญและจําเปนในการบรหิารงานและตดิตาม

ผลการดําเนนิงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ   

 

 

 

๕. การตดิตามประเมนิผล 

     มีระบบการตดิตามประเมนิผล และรายงานผล

การดําเนนิงานใหผูบรหิารทราบอยางสมํ่าเสมอ  

และมกีารตดิตามประเมนิผลระบบการ ควบคุม

ภายใน ตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิ

แผนดนิวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคมุ

ภายใน พ.ศ.๒๕๔๔  มกีารรายงานผลการประเมนิ

และรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

 

กจิกรรมการควบคุมในภาพรวม มคีวาม

เหมาะสม  เพยีงพอและสอดคลองกับ

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงตามสมควร              

แตยงัมกีารกํากบัดแูลใหมกีารปฏบิัตงิาน ที่

เหมาะสมและเปนไปตามระเบยีบ กฎหมาย 

ขอบังคับและหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวของ              

ไมเครงครัด  จงึตองมกีารปรับปรุงกจิกรรม

ควบคุมเพิ่มเตมิซึ่งไดรายงาน ไวแลว 

 

 

 

 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารมคีวาม

เหมาะสม เช่ือถอืไดและทันกาล และมกีารเพิ่ม

ชองทางการสื่อสารใหกับประชาชนและ

บุคคลภายนอกโดยการจัดรายการวทิยุเพื่อ            

ใหขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญและรับ

เรื่องราวรองทุกข เพื่อที่จะแกไขปญหาไดอยาง

ทันทวงทแีละพัฒนาการปฏบิัตงิานใหมี

ประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น   

 

 

          การติดตามประเมนิผลการควบคุม

ภายในมกีารดําเนนิการอยางตอเนื่อง ทุก

ปงบประมาณ โดยมคีณะกรรมการ ตดิตาม

ประเมนิผลระบบควบคุมภายในของทุกสวน

ราชการ  และ มหีนวย ตรวจสอบ ภายในเปน ผู

ประเมนิและ รวบรวมราย งานตดิตามผลการ

ปฏบิัตติามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 



 ๙  
 

องคประกอบการ  ควบคุมภายใน 

(๑) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

(๒) 

โดยตรงตอผูกํากบัดแูลทุกปงบประมาณ และ        

มกีารตดิตามผลการแกไขขอบกพรองที่เกดิขึ้น 

จากการประเมนผลและการตรวจสอบของ                

ผูตรวจสอบภายใน 

 

 

ตลอดจนมกีารตดิตามและประเมนิผล

แผนพัฒนาขององคกรเปนประจําทุกป  

 

สรุปผลการประเมนิ 

 เทศบาลตําบลแมเมาะ มโีครงสรางการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ มปีระสทิธผิล

และเพยีงพอ ทีจ่ะทําใหการปฏบิัตงิานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตามมบีางกจิกรรมที่

ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพื่อใหการปฏบิัตงิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ่งขึ้น จึงไดกําหนด

วธิกีารและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไวแลว 

 

   

           ลายมอืช่ือ.................................................  

          (นายชูชีพ   บุนนาค) 

                 นายกเทศมนตรตํีาบลแมเมาะ 

             วันที่          เดอืน ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๙ 

 

 

 



 ๑๐  
 

 


